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1. INFORMATII DESPRE ORGANIZATIE
Vd rugdm sa furnizati un numdr limitat de cifre cheie pentru organizatia dvs. Cifrele marcate cu * sunt
obligatorii

PERSONAL S| STUDENTI* Normd intreagd

Total cercetdtori = personal, bursieri, studenti doctoranzi implicati in cercetare, fie

. - . . 1298 +2 168 PhDs
cu normd intreagd, fie cu fractiune de normd

Numdrul celor de altd nationalitate 3+78

Cadti sunt finantati din exterior (raportat la organizatia gazdd) -

Cate femei 549 + 843
Cati se afld in etapa R3 sau R4 = Cercetdtori experimentati, detindnd statutul de 640
CS1/CS2 sau profesor/conferentiar

Cati se afld in etapa R2 = in majoritatea organizatiilor este etapa corespunzdtoare 521
nivelului postdoctoral

Cdti se afld in etapa R1 = in majoritatea organizatiilor este etapa corespunzdtoare 133
nivelului de studenti doctoranzi/doctori

Numdrul total de studenti (dacd este relevant) 29 556
Numdrul total al personalului (incluzdnd managementul, personalul administrativ, 5 806
profesorii si personalul de cercetare)

*Anul universitar 2019-2020

FONDURILE ALOCATE CERCETARII (cifrele pentru cel mai recent an €

fiscal)

697 747 209 RON /

Bugetul anual total al organizatiei 147 042 740 EURO***

Finantare guvernamentald anuald directd pentru organizatie (alocata pentru 89 636 255 RON /
cercetare) 18 889 879 EURO
Finantare anuald competitivd din fonduri publice (alocata pentru cercetare, 85252 703 RON /
obtinutd in competitie cu alte organizatii - inclusiv din fonduri europene) 17 963 821 EURO

1784282 RON /

Finantare anuald din surse private, neguvernamentale, alocate pentru cercetare
' P 9 P 376019 EURO

** Cf. executie buget 2019
*** 1 EURO =4,7452 lei / media anuald 2019 cf. BNR

PROFILUL ORGANIZATIEI (o descriere foarte scurtd a organizatiei, max. 100 de cuvinte)

La inceputul acestei noi perioade de dezvoltare strategica, 2020-2024, Universitatea POLITEHNICA
din Bucuresti (UPB) se afla intr-o pozitie de start promitatoare. La nivel national este universitatea
tehnica aflata pe primul loc ca existenta si trdinicie, marime, pozitii ocupate in clasamente globale
pe discipline academice si domenii stiintifice, cu exercitii financiare anuale prospere, dar si cu o
rata ridicata a angajabilitatii absolventilor.

UPB s-a clasificat in categoria universitatilor de cercetare avansatd si educatie, fiind singura
universitate din Romania care se afld in toate domeniile de ierarhizare in prima categorie (A)
pentru toate programele de studii. in anul 2015, in urma evaludrii Agentiei Romane pentru
Asigurarea Calit3tii in Invdtdmantul Superior (ARACIS), UPB a obtinut reconfirmarea acreditarii, cu
grad inalt de incredere.



https://www.aracis.ro/
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Conform unei raportari din 2020 a performantelor in cercetare ale universitatilor din Romania,
realizatd de Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltrii
si_Inovarii (UEFISCDI), utilizand analizele la nivel de tara publicate de Web of Science (WoS) in
2020, pe baza datelor inregistrate in perioada 2016-2018, se evidentiaza ca UPB ocupa prima
pozitie privind numarul publicatiilor indexate.

Loc* Publicatii Pondere din
Romania |Denumire institutie indexate Romania (%)
1 POLYTECHNIC UNIVERSITY OF BUCHAREST 6312 11.163
2 ROMANIAN ACADEMY OF SCIENCES 4420 7.817
3 BABES BOLYAI UNIVERSITY FROM CLUIJ 4154 7.347

Total Publications O h-index 0 Sum of Times Cited 0 Citing articles

6,3 12 Analyze 51 22,866 15,188 Analyze
III Average citations per item Without self citations Without self citations

1999 2018 3.62 19,405 13,626 Analyze

Sursa: Web of Science: http://apps.webofknowledge.com (13.02.2020)
Viziune

UPB se constituie intru-un vector important la nivel regional si national/international, care
contribuie la rezolvarea provocarilor majore prin educarea noilor generatii de ingineri
responsabili social si prin extinderea frontierelor stiintelor ingineresti.

Misiune

Misiunea asumata de UPB este de a atinge excelenta durabila in cercetare si educatie in domeniul
ingineriei, stiintelor aplicate, mediului de afaceri si antreprenoriatului, cu impact in beneficiul
societatii si asupra vizibilitdtii internationale.

UPB isi asumd conceptul de universitate inovatoare in formarea capitalului uman, in valorizarea
cunoasterii stiintifice si constituirea unor parteneriate puternice la nivel national si international.

UPB isi propune sa creeze noul profil de universitate tehnica si antreprenoriala, ce promoveaza
forme de pregatire adaptate cerintelor societatii cunoasterii, supuse unei concurente din ce in ce
mai puternice in Uniunea Europeana (UE) si la nivel international. Prin misiunea asumata, UPB fsi
propune formarea inginerului capabil sa se adapteze cerintelor economiei de piata si noilor
tehnologii, care sa aibd competente ridicate tehnice, economice si manageriale si care sa
promoveze principiile de dezvoltare durabila si de protejare a mediului inconjurator.



https://uefiscdi.gov.ro/
https://uefiscdi.gov.ro/

2. PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE N PRACTICA CURENTA

Va rugam sa oferiti o imagine de ansamblu a organizatiei in ceea ce priveste punctele tari si punctele
slabe din practica curenta, incadrate in cele patru rubrici tematice ale Cartei si Codului, pentru
organizatia dvs.

Titlul tematic din

PUNCTE TARI si PUNCTE SLABE
Carta & Cod

Puncte tari:

UPB a adoptat si implementat Carta universitatii, care cuprinde si Codul
de etica si deontologie profesionala universitara.

Prin Hotdrarea nr. 11/20.02.2019 a Consiliului de Administratie, UPB a
aderat la principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si ale Codului de
Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

in cadrul UPB, un organism consultativ intern supervizeaza
implementarea principiilor de etica, respectiv Comisia de Eticd si
Integritate Academicd (CEIA).

Tn cadrul UPB functioneazi doud compartimente care oferd suport si
informatii despre mecanismele de finantare pe proiecte, si anume:
Directia Fonduri Europene (DFE) si Directia pentru Managementul
Activitatii de Cercetare Stiintifica (DMACS).

Serviciul de Inovare si Transfer Tehnologic (SITT) ofera sprijin tuturor
cercetatorilor din UPB pentru asigurarea drepturilor de proprietate
intelectuala (IPR) si valorificarea rezultatelor cercetarii.

Directia financiar-contabild verifica conformitatea si corectitudinea
cheltuielilor la fiecare etapa de implementare a proiectelor de
cercetare, iar compartimentul de audit verificda daca acestea s-au
realizat pentru a implementa activitatile conform cu obiectivele si
rezultatele etapei;

Aspecte etice si
profesionale

UPB organizeaza sesiuni de instruire in domeniul eticii Tn cercetare si
integritatii academice, adresate masteranzilor, doctoranzilor si tinerilor
cercetatori;

Prin finantdri pentru dezvoltarea institutionald, UPB stimuleaza
participarea cercetatorilor la diverse evenimente stiintifice (de ex.,,
conferinte, ateliere de lucru etc.) si publicarea de articole stiintifice in
regim Open Access;

Directia de Comercializare, cu serviciile de marketing, branding si
televiziunea proprie Sigma, Serviciul de relatii publice/Biroul de
comunicare, Directia de relatii internationale (DRI) asigura
popularizarea activitatilor si rezultatelor stiintifice de la nivelul UPB si al
facultatilor;

La nivelul UPB, evaluarea personalului didactic si de cercetare are loc la
nivel de departament, pe baza criteriilor de performanta stabilite la
nivel national de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
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Certificatelor Universitare (CNADTCU) si a unor criterii interne stabilite
la nivelul UPB/departament.

Puncte slabe:

Tinerii cercetatori nu beneficiaza de ghiduri, disponibile online, care sa
ajute la constientizarea/intelegerea principiilor de eticd/ practicilor de
aplicare a acestora si a principiilor Cartei si Codului (C&C);

Este necesara integrarea procedurilor interne la nivelul centrelor de
cercetare si al altor compartimente din cadrul UPB, cu privire la
managementul de proiect, intr-o procedura internd unitara care sa
prevada si posibilitatea monitorizarii evolutiei unui proiect incepand de
la idee pana la finalizarea acestuia;

Este necesara organizarea la nivelul UPB, in mod regulat, a unor sesiuni
informative privind diverse tipuri de programe si apeluri de proiecte
lansate Tn cadrul acestora, detaliind aspecte specifice de natura
financiara a proiectelor de cercetare, sau seminarii introductive si
cursuri pe tema bunelor practici in domeniul cercetarii, adresate
cercetatorilor debutanti;

Universitatea nu ofera cercetatorilor un sistem de backup si stocare a
informatiilor/datelor;

In UPB nu au fost elaborat inca un regulament intern privind protectia
drepturilor de proprietate intelectuald, respectiv o politica si o strategie
care sa vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii;

Nu exista o platforma electronica la nivelul UPB sau un depozit de date
care sa contina rezultatele si informatiile din activitatile de cercetare;
cercetatorii din UPB completeaza anual diverse formulare de evaluare,
in cadrul carora pot exista incongruente / redundante ale datelor de
raportare.

Recrutare si selectie

Puncte tari:

Ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada
nedeterminatd se realizeaza prin concurs public, organizat de UPB in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si cu reglementarile
interne;

Pentru posturile vacante in cadrul anumitor contracte de finantare, al
unor proiecte derulate prin UPB, recrutarea se face prin mecanisme
publice transparente, inclusiv prin publicarea pe site-urile de
specialitate solicitate in acele proiecte (inclusiv Euraxess);

Conform reglementarilor interne si legislatiei la nivel national, sunt
asigurate conditiile de selectie si recrutare in conformitate cu
prevederile din C&C.

UPB aplica Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare _vacante care prevede conditii/criterii diferentiate de
recrutare si selectie, in functie de nivelul calificarii academice a postului
vacant;

Pentru functiile contractuale didactice auxiliare si nedidactice,
anunturile de concurs stipuleaza clar conditiile de experienta in munca



http://www.cnatdcu.ro/
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si vechime Tn domeniu, precum si pe cele de studii si specializari;

UPB are o abordare flexibila privind experienta si varsta, nu exista
discriminari pe criteriul de varsta. Personalul pensionat poate candida la
concursurile de angajare, cu contracte pe perioadd determinata, cu
respectarea prevederilor legale;

UPB are o abordare deschisa, fara restrictii legate de gen, etnie sau
orientare sexuala. Orice persoana poate candida pe pozitiile scoase la
concurs. In UPB existid o abordare de gen echilibrat3, inclusiv la functii
de conducere.

Puncte slabe:

Nu toate posturile vacante la nivelul UPB sunt comunicate pe platforme
care sa asigure vizibilitate la nivel international (e.g. Euraxess).
Totodata, nu se solicitd membrilor comisiilor de selectie sa aiba o
instruire prealabild recunoscuta in domeniul recrutarii resurselor
umane;

Criteriile de evaluare a cercetatorilor/cadrelor didactice ar trebui
adaptate, actualizate si corelate cu obiectivele activitatilor de cercetare-
dezvoltare si inovare referitoare |la impactul socio-economic,
sustenabilitate, valorificare si acces deschis la rezultatele acestora. De
asemenea, ar trebui recunoscute unele calificari cerute de actuala etapa
de dezvoltare a cercetarii, cum ar fi: ofiter protectie date, manager de
mentenanta si sustenabilitate a infrastructurilor de cercetare, curator si
pentru date de cercetare.

Conditii de munca si
securitate sociala

Puncte tari:

Recunoasterea activitatii de cercetare se face inclusiv prin cuantificarea
acestei activitati in norma didactica de baza (in medie 17% din norma
de bazad), in programele de masterat (33%) si in programele de doctorat
(90%). Prin proiectele de cercetare se stimuleaza activitatea de
cercetare aplicand regulile de finantare precizate in ghidurile apelurilor
de proiecte si in acord cu normele interne din UPB. La nivel national,
cercetatorii au facilitati fiscale pentru activitatile de cercetare si
dezvoltare prestate pe proiecte;

Programele nationale, dar si finantarea interna din UPB, permit
dezvoltarea profesionald a doctoranzilor si a post-doctoranzilor prin
granturi dedicate activitatilor de cercetare, inclusiv prin accesul la noile
infrastructuri de cercetare construite din Fonduri Structurale si din
fonduri proprii ale universitatii. Universitatea este membru ANELIS (un
portal care asigura accesul national electronic la literatura stiintifica si
de cercetare) si cofinanteaza accesul la publicatiile stiintifice cu 90.000
Euro anual, avand un numar de accesari de 38.000 din UPB si 175.000
din exterior (date valabile in 2018);

Activitatea de cercetare din cadrul proiectelor finantate din surse
externe UPB este sustinuta de universitate prin avansuri acordate din
sursele proprii ale universitatii;

Tn UPB se aproba cererile pentru acordarea unui an sabatic sau pentru
prestarea muncii la domiciliu, prin Decizia Consiliul de Administratie
(CA) al UPB. Pentru asigurarea unui echilibru intre viata profesionala si
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cea personald, angajatii UPB au urmatoarele beneficii:

e gradinita si scoala pentru copiii personalului din UPB;

e vouchere de vacant3;

e facilitati bancare prin contractele UPB cu bancile;

e platforma Moodle, considerata si ca posibilitate de lucru la
distanta;

e cazare pentru cercetatori in locatiile de rezidenta ale UPB;

e contractele cu Microsoft ale UPB dau dreptul personalului UPB
sa instaleze 5 licente Office si 5 licente Windows (valabil si
pentru studenti);

Tn UPB exist3 diferite tipuri de contracte de munca:
Contracte pe perioada nedeterminata:

e pentru personalul didactic care ocupa functiile de
profesor/conferentiar (100% din totalul functiilor)

e pentru personalul didactic care ocupa functiile de sef de lucrari
/ lector (98% din totalul functiilor)

e pentru personalul didactic care ocupa functiile de asistent (38%
din totalul functiilor)

Contractele pentru personalul didactic auxiliar (cercetatori, tehnicieni
pentru cercetare) sunt similare cu contractele personalului angajat in
institutiile publice si cu cele ale personalului administrativ si sunt in
general contracte de munca pe perioada nedeterminata.

Contractele pe perioada determinata se incheie in cadrul proiectelor de
cercetare, iar pentru personalul cu norma de baza in UPB acestea au un
numar de ore limitat, de max. 80 h/luna. Candidatii care au absolvit un
Master pot sa obtind un post academic (asistent) pe perioada
determinata, pot fi admisi la doctorat (cu bursa sau cu sustinere
proprie) si pot sa acceadd la un post de asistent pe perioada
nedeterminata (prin concurs) daca au obtinut doctoratul;

Pe baza evaludrilor anuale ale personalului didactic se fac diferentieri in
normele didactice de incadrare. Gradatia de merit se stabileste la nivel
de facultate (pe baza de concurs de dosare), iar numarul gradatiilor de
merit pentru fiecare facultate se stabileste la nivel de universitate. Se
acorda sporuri pentru conditii periculoase si conditii grele de munca
(laboratoare). Se acorda spor de doctorat;

UPB are in derulare programe interne de stimulare a carierei tinerilor
cercetatori (GEX2016, GEX2017, GNAc2018, PubArt, VizStar, Inginer in
Europa);

SITT ofera consultanta privind protectia proprietatii intelectuale pentru
personalul academic si de cercetare din UPB, precum si sprijin pentru
colaborarea cu mediul socio-economic si sustine ofertarea de noi
tehnologii, bazate pe rezultatele de cercetare, dezvoltare si inovare
(CDI), la nivel regional, national si international;

in UPB, cercetétorii sunt recunoscuti ca autori independenti si coautori
in conformitate cu practica internationala in domeniu. Contributiile
studentilor / doctoranzilor sunt recunoscute in ceea ce priveste




drepturile lor ca inventatori intr-un brevet;

Rezolvarea aspectelor de natura etica revine Comisiei de Etica. Celelalte
conflicte se pot rezolva la nivelul consiliilor departamentelor /
facultatilor sau, dupa caz, la nivelul Consiliului de Administratie al
nivelul UPB. Anumite aspecte privind drepturile si conditiile de munca
pot fi rezolvate si la nivelul sindicatului UPB;

Cercetatorii sunt reprezentati in organele de consiliere si de luare a
deciziilor, unde isi pot apara si promova nu numai interese personale, ci
si pe cele -colective. Personalul academic permanent alege
reprezentanti in consiliile departamentelor, facultatilor si la nivelul UPB;

Sindicatele participa, in interesul membirilor lor, la negocierile salariale
si atunci cand se discuta despre conditiile de munca din universitate.

Puncte slabe:

La activitatea didactica si de cercetare se adauga si alte activitati, cum
ar fi cele de management de proiect si de gestionare a infrastructurilor /
echipamentelor de cercetare, ceea ce ar putea conduce la o crestere a
eforturilor depuse de cadrele didactice si cercetatori.

Este necesara elaborarea unui cadru pentru dezvoltarea si
sustenabilitatea infrastructurilor de cercetare (Roadmap-ul UPB al
infrastructurilor de cercetare si inovare), care sa prevada modalitatile
prin care se vor sustine costurile curente de exploatare si de actualizare
a performantelor acestora.

Nu exista o reglementate clara a conditiilor de lucru la distanta pentru
activitatile de CDI, inclusiv pentru doctoranzii si cercetatorii cu norma
partiala de lucru (program flexibil).

Nu exista la nivelul UPB o politica si mecanisme de implementare
pentru drepturile de proprietate intelectuala — DPI, care ar trebui sa
prevada inclusiv contractele standard intre UPB si personalul angajat
privind rezultatele de cercetare de natura a implica DPI si contracte de
munca pentru reglementarea activitatilor asociate DPI;

Este necesara elaborarea unei proceduri de co-autorat la nivelul UPB
care sa precizeze modalitatea de stabilire a contributiei efective a
fiecarui participant la obtinerea unui rezultat de cercetare si a
contributiei efective in calitate de co-autor al lucrarilor stiintifice,
pentru ca fiecare sa beneficieze de dreptul de a fi recunoscut si/sau
listat si citat pe masura contributiei efective, stabilita corect.

Formare si dezvoltare
profesionala continua

Puncte tari:

Existd un Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat in UPB;

UPB sustine dezvoltarea carierei tinerilor cercetdtori prin finantarea
unor competitii de granturi la nivel institutional (de tip GEX 2017-2018)
si national (GNAc 2018-2019) prin care se finanteaza si participarea la
conferinte din domeniul de cercetare al proiectului (dezvoltare
profesionald in domeniul stiintific vizat) si plata taxelor de publicare;

Participarea la conferinte este finantata din proiecte sau din fondurile
UPB si se Tncurajeaza acordarea de mobilitati ERASMUS+ personalului




UPB pentru predare/formare profesionala;

UPB asigura financiar participarea cadrelor didactice/cercetatorilor la
activitati de formare continua organizate la nivel national si
international;

Fiecare cercetdtor/cadru didactic elaboreazd un plan de carierd la
intrarea in universitate si Tn momentele de trecere de la un nivel de
cariera la altul; planul de cariera este inclus si in cadrul procedurii de
abilitare;

UPB ofera celor care isi doresc sa dezvolte o carierd in invatamantul
superior acces gratuit la cursul de formare psihopedagogica initiald in
vederea certificarii pentru cariera didactica (nivel | si ll);

UPB are peste 500 de acorduri bilaterale active cu institutii de
fnvatamant superior, fapt care creeazd un cadru favorabil pentru
stimularea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor;

UPB este membra a retelei de mobilitate academica pentru studenti si
profesori CEEPUS - Programul Central European de Schimb pentru Studii
Universitare, aspect care favorizeaza mobilitatile si schimburile de
experienta la nivelul cadrelor didactice;

UPB este membra a peste 20 de organizatii internationale care
desfasoara activitati de management academic (e.g. CESAER, EUA,
T.I.LM.E. Association, EURASHE; SEFI), element care sustine accesul la
informatii privind cariera didactica si de cercetare si confera
posibilitatea de a dezvolta programe de cooperare pentru activitatea
didactica si de cercetare;

UPB utilizeaza o platforma de management al finvatarii, Moodle,
destinata atat cursurilor din cadrul programelor de licenta, masterat si
doctorat, cat si formarii profesionale continue.

Puncte slabe:

Este necesara elaborarea unei politici de dezvoltare a carierei didactice
si de cercetare, care sa prezinte sistematic si unitar toate practicile
existente la nivel institutional. Desi pentru studenti si doctoranzi sunt
oferite servicii de consiliere in cariera, UPB nu a extins aceasta practica
la nivelul tuturor categoriilor de personal academic, aceste
responsabilitati fiind asumate neuniform de directori de departamente
sau alti cercetatori seniori;

Este necesara organizarea in mod sistematic a unor sesiuni de
informare cu privire la oportunitatile de mobilitate international3;

Este necesara organizarea in mod sistematic a unor activitati de
formare continua, personalizate in raport cu nivelul de cariera si nevoile
individuale ale personalului academic si administrativ;

Cu exceptia studiilor doctorale (unde existd o comisie de supervizare),
pentru cercetatorii aflati la primele doua niveluri de cariera nu sunt
desemnate in mod oficial persoane (cercetatori seniori) care sa
desfasoare activitati de supervizare;

UPB nu ofera asistentd pedagogica pentru organizarea activitatilor
didactice, mai ales pentru cadrele didactice debutante.




3. ACTIUNI

Planul de actiune si Strategia HRS4R trebuie publicate pe site-ul web al organizatiei, intr-o sectiune usor
accesibila.

Va rugam sa furnizati link-ul web dedicat Strategiei de RU din cadrul organizatiei:

*URL: https://upb.ro/hr-award-hrs4r/

Va rugam sa completati o lista sumara a tuturor actiunilor individuale care trebuie intreprinse conform
Strategiei HRS4R pentru organizatia dvs. pentru a putea remedia punctele slabe si a consolida punctele
tari identificate Tn Analiza Decalajelor:

Actiunea Principiul/

. . .. Termen Responsabili Indicatori
propusd principiile

Preluat din
Text liber — maxim analiza GAP
100 de cuvinte (Analiza
decalajelor)

T1: Aspecte etice si profesionale, mediul de lucru al cercetatorilor

Intdrirea angajamentului institutional privind principiile de eticd a profesiei de cercetdtor

1. Cresterea | 1, 2, 3, 6, 10, Responsabili: Documente si website:
constientizdrii  si | 23, 32, 34, 36 2020 Andreea Hodrea, | Elaborare  ghid de
intelegerii :l:d Irina Cerbulescu, indrumare in aplicarea
principiilor Codului CEIA Codului de eticd si
de eticd si 2021 deontologie profesionald
deontologie i Coordonator: universitard si a
profesionald Presedinte principiilor C&C.
universitard si a Senat
principiilor C&C la Realizare portal de bune
nivelul comunitdgtii practici de eticd
UPB.

Indicatori:

e nr.de accesari
ghid/trimestru/ an,

e nr.de accesari
portal/lunéd/
trimestru/an

Cresterea sprijinului cercetdtorilor in activitdtile de cercetare (aspecte profesionale si mediu de lucru)
2. Dezvoltarea unui | 3, 4, 5, 6, 8, Responsabili: Website:
ghid de bune | 12, 13,16, 18, || 2020 Dana Gheorghe | Procesul de cercetare -
practici in | 22, 23, 25, 26, :I:i (echipa A1 CRESCDI) | pasii de parcurs (Research
cercetare 27, 28, 36, 37, process: step by step)
38, 39, 40 2021 Coordonator:
i Prorector cercetare Indicator:
e nr. de accesdri /
Participanti: lund/trim/an
DMACS
DFE
DFC
3. Dezvoltarea unui | 4, 5, 6, 8, 9, Responsabili: Actiune:
mecanism  unitar | 11, 14, 16, 19, 2020 Dana Gheorghe Realizare modul
de management al | 20, 22, 26, 27, :l:i Ciprian Dobre informatic pentru
proiectelor 28, 29, 30, 33, DMACS managementul de proiect,
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https://upb.ro/hr-award-hrs4r/
https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/01/Carta_UPB_2019.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/01/Carta_UPB_2019.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/01/Carta_UPB_2019.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/01/Carta_UPB_2019.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/01/Carta_UPB_2019.pdf

/programelor 36, 37, 39, 40 2021 integrat in sistemul
derulate la nivel i Coordonator: informatic de gestiune al
UPB Prorector cercetare UPB si interconectat cu
depozitul pentru cercetare
Participanti: UPB - CRESCDI
DFE
Directia Financiar- | Document:
Contabila (DFC) Adaptare si completare
Directia proceduri de management
Informatizare si | proiect/programe
resurse umane
(DIRU) Website:
Managementul de proiect:
pasii de urmat (Project
Management: step by
step)
Indicator:
® nr.accesdri
luné/trimestru/ an
4. Dezvoltarea | 1, 3, 8, 18, 22, Responsabil: Documente si website:
roadmap-ului 23,24, 31,32, | | 2020 Gabriel Dima Roadmap infrastructuri la
infrastructurilor de | 36 :l:i nivel UPB contindnd:
cercetare si Coordonator: - proceduri de selectie
inovare la nivelul 2021 Prorector cercetare | bottom - up pentru
UPB i dezvoltare/ actualizare
Participanti: infrastructuri/
SITT echipamente CDI;
Reprezentanti - metodologie de acces,
facultati / | costurisi responsabilitdti;
departamente - indicatori pentru
DFC contorizare acces (de ex.:
procentul de utilizare pe
unitate de acces
(percentage of access
units) sau /si detaliere per
Internal users
Research users
Private users
5. Dezvoltarea | 3, 4, 33 Responsabili: Actiuni:
depozitului de 2020 Ciprian Dobre Realizare depozit
cercetare _al UPB i (echipa A2-CRESCDI) | cercetare cu informatii,
(Open Science) - Dana Gheorghe rezultate, date de

(UPB
repository)

research

2021
2022

Coordonatori:
Prorector cercetare
Prorector finantare si
gestiune resurse

Participanti:
Responsabili
desemnati la nivel de
departamente/
facultati

cercetare la nivelul UPB;

Indexare depozit UPB in
Registry of Open Access
Repositories.



https://crescdi.pub.ro/#/
https://crescdi.pub.ro/#/

6. Actualizarea si | 3,4, 33 Responsabili: Actiuni:
intretinerea 2020 Ciprian Dobre Realizare backup depozit
depozitului de (Echipa A2-CRESCDI) | si aplicare prevederi
cercetare al UPB Dana Gheorghe GDPR pentru acces la
2021 informatii, rezultate, date
i Coordonator: de cercetare
Prorector cercetare
2022 Constituire echipd pentru
bd Participanti: asigurarea functiondrii si
Responsabili intretinerii depozitului
desemnati la nivel de
departamente/ Indicatori:
facultdgti e nr. mediu de
accesdri/lund
e nr. de noi inregistrdri
pe an/trim/lund
7. Simplificarea si | 3, 4, 33 Responsabili: Actiune:

fluidizarea 2020 Ciprian Dobre Generare automatad

raportdrilor de :l:i Echipa A2-CRESCDI rapoarte:

evaluare (fisa de - completarea automatd a

autoevaluare/ 2021 Coordonator: Fisei de autoevaluare cu

rapoarte evaluare) i Prorector cercetare datele/informatiile din
depozitul CRESCDI (UPB
research repository-
CRESCDI)
-completare automatd
raportdri (statistice,
evaluarea  performantei
institutionale, etc.)

T2: Transfer de cunostinte, diseminare, IPR

O mai bund valorificare a rezultatelor cercetdrii

8. Cresterea | 1,3,4,6,7, 8, Responsabil: Document:

capacitdtii 9, 11, 23, 24, | | 2020 Alexandru Marin Plan  de  valorificare

institutionale a| 26,28 29, 31, :I:i rezultate  CDI  pentru

UPB de | 32,38, 39 Coordonator: perioada 2020-2022

valorificare a 2021 Prorector cercetare

rezultatelor CDI. i Indicatori cheie de

Sprijin pentru Participanti: performantd pentru

cercetdtori in 502 Decani facultdti /| valorificare rezultate CDI

comercializarea i Directori

unei idei departamente, Raport anual de

DMACS implementare plan

valorificare rezultate CDI
Website UPB:
Comercializarea unei idei:
pasii de urmat

9. Integrarea unor | 1,3,4,6,7,8, Responsabil: Document:

indicatori de | 9, 11, 23, 24, 2020 Alexandru Marin Actualizare fisa

performantd 26, 28, 29, 31, :l:i autoevaluare, raport de

privind 32, 38, 39 Coordonator: evaluare cu acei

valorificarea 2021 Prorector CDI indicatori de performanta

rezultatelor de i de valorificare rezultate

cercetare in Participanti: acceptati la nivelul UPB

structura 2022 DMACS (de ex: fonduri atrase din

raportdrii anuale i Serviciul juridic vdnzare brevete, fonduri

DFC private atrase din
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contracte directe si servicii
de cercetare, etc)

10. Cresterea | 1, 2, 3, 4, 23, Responsabili: Web site:
promovdrii  si a | 24, 31, 32, 38, 2020 Ciprian Dobre Depozit CRESCDI
interesului cadrelor | 39 :!g: Alexandru Marin
didactice si Actiuni:
cercetdtorilor  din 2021 Coordonatori: Sesiuni de training pentru
UPB in utilizarea :!g: Prorector CDI utilizare depozit de
depozitului de cercetare UPB
cercetare- CRESCDI 2022 Participanti:

Director CSUD UPB Indicatori:

Facultati / Dept. o Nr. sesiuni de

DMACS SITT training

e Nr.de participanti

11. Consolidarea | 1,3,4, 6,7, 8, Responsabil: Actiuni:

participarii UPB la | 9, 11, 23, 24, | | 2020 Alexandru Marin Nominalizare ~ persoane
retele colaborative | 26, 28, 29, 31, :l:i reprezentative in
de tip clustere, | 32, 38, 39 Coordonator: organismele de conducere
parcuri  stiintifice, 2021 Prorector CDI pentru valorificarea
hub-uri, platforme i concretd a oportunitdtilor
pe baza unor Participanti: care pot fi fructificate in
parteneriate 2022 Facultati / Dept. interesul UPB.
inclusiv de tip i DMACS, SITT
public-privat. Website:
Participarea activd Dezvoltare sectiune
la dezvoltarea dedicatd structurilor
regiunii  Bucuresti- colaborative
lifov.

Indicatori:

e nr. de persoane
nominalizate in
structurile de
conducere

e nr. participdri in
cadrul unor
initiative de
dezvoltare

e nr. de proiecte
sustinute

imbundtdtirea calitdtii proprietdtii intelectuale
12.  Actualizarea | 1, 3,4, 5,6, 7, Responsabil: Document :

continud a|8 11, 31, 32, | | 2020 Alexandru Marin Revizuire proceduri IPR

informatiilor 33,38, 39 :I:i Procedurd de co-autorat

referitoare la Coordonator:

managementul 2021 Prorector CDI Web-site:

drepturilor de —!i Dezvoltare sectiuni

proprietate Participanti: dedicate:

intelectuald - DPI si 2022 DMACS, SITT - IPR

transferul de i Serviciul juridic - Ecosistemul de inovare si

tehnologie. antreprenoriat la nivelul
UPB

13. Dezvoltarea | 1,2,3,4, 7,8, Responsabili: Document:

unui program de | 11, 30, 31, 32, 2020 Alexandru Marin Program de formare: IPR,

formare 33, 38, 39, 40 :l:i Loredana Manasia co-autorat, Transfer de

profesionald in Tehnologie

domeniul protectiei Coordonator:
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si valorificdrii 2021 Prorector CDI
proprietdtii i Indicator:
intelectuale pentru Participanti: e Numdr de cadre
personalul 2022 DMACS, SITT didactice si
academic si  de i Centre formare cercetdtori instruite/
cercetare profesionala semestru/an
continua
ST3: Dezvoltarea carierei academice, competente profesionale si mobilitati internationale
Asigurarea increderii si transparentei pe tot parcursul carierei didactice si de cercetare
14. Revizuirea | 10, 12, 13, 14, Responsabil: Documente si  website
Metodologiei 15, 16, 17, 18, 2020 Cancelar UPB:
privind  ocuparea | 20, 27 :I:i Metodologia privind
posturilor didactice Coordonator: ocuparea posturilor
si de cercetare 2021 Prorector resurse | didactice si de cercetare
vacante in acord cu i umane vacante, disponibild pe
Strategia OTM-R si website-ul UPB in romdnd
publicarea pe site- Participanti: siin englezd
ul UPB in limba Serviciul contencios
roménd si englezd Serviciul Relatii | Strategia OTM-R
Publice
15. Publicarea | 10, 12, 13, 14, Responsabili: Actiuni:
anunturilor de | 15, 16,17, 18, | | 2021 Serviciul Relatii | Publicare in web Euraxess
oferte de locuri de | 20, 27 i Publice
muncd in Euraxess POLIJOBS Desemnare persoand cu
2022 responsabilitdti publicare
i Coordonatori: anunturi in Euraxess
Cancelar ]
Prorector resurse Indicator:
umane ® % = nr. de anunturi
locuri  de  muncad
Participanti: vacante publicate in

Serviciul contencios
DIRU

Facultdti/
departamente

Euraxess/total  nr.
locuri de munca
vacante publicate

e 2021:25%

e 2022:50%

Asigurarea formdrii continue si a perfectiondrii personalului pe tot parcursul carierei

16. Elaborarea

unui document de
politici de
dezvoltare a
carierei resurselor
umane  care va
include si un plan
strategic de
formare, organizat
modular si

personalizat pe
niveluri de carierd..

5, 10, 28, 30,
35, 36, 37, 38,
39, 40

2020

2021

1

Responsabili:
Loredana Manasia
Ana Tebeanu
Diana Popa
Andrei Pdrvan

Coordonatori:
Prorector
umane

Participanti:
Serviciul contencios
Decani
Directori
departamente

resurse

Facultdti/

Documente si website:
Politica UPB de dezvoltare
a carierei didactice si de
cercetare, in romdnd si in
englezd, disponibild pe
website-ul UPB;

Ghid de bune practici
privind  activitatea  de
supervizare si mentorat a
cadrelor didactice si de
cercetare;

Catalog online de cursuri
de formare  continud
dedicate cercetdtorilor si
cadrelor didactice din
UPB, interactiv, cu functii
de cdutare avansatd.

Actiuni:
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Stabilire reponsabilitdti la
nivel de decan facultate,

care va conlucra cu
compartimentul de
management al carierei
academice, pentru a

asigura implementarea si
monitorizarea politicii de
dezvoltare a carierei.

17. Accesarea | 26, 28, 38, 39 Responsabili: Indicatori:
finantdrilor externe 2020 DFE e nr. de cercetdtori
(Programul i Centrul de care beneficiazd de
Operational antreprenoriat - programe pentru
Capital Uman - 2021 (UPBizz) dobdndirea
pPOCU) pentru h:l:l: FAIMA competentelor
participarea Centrul de Consiliere antreprenoriale
cercetdtorilor  la si Orientare in o nr. sesiuni de
programe Carieré  din  UPB consiliere si
antreprenoriale  si (ccocq) orientare
de consiliere  si profesionald
orientare in cariera Coodonator:

Directorul Scolii

Doctorale UPB
18. Accesarea | 26, 28, 38, 39 Responsabili: Document:
finantdrilor externe 2021 Institutia Proiect de strategie de

(programul POCU)
pentru dezvoltarea

[

Organizatoare de
Studii Universitare de

dezvoltare a programelor
scolilor doctorale din UPB

programelor Doctorat (I0SUD) (in scopul coreldrii
scolilor  doctorale Scolile doctorale UPB | aspectelor  educationale
ale UPB DFE cu nevoile mediului
economic)
Sustinerea si stimularea mobilitdtii intenationale (inter-institutionale si inter-sectoriale)
19. Revizuirea | 10, 18, 27, 28, Responsabili: Document:
regulamentului 29, 30 2020 DRI Regulament revizuit
privind mobilitétile SMAC privind mobilitdtile
externe Si a
procedurilor 2021 Coordonator: Actiune/Web:
asociate Prorector Relatii | Publicarea documentelor
internationale pe websiteul
www.international.upb.ro
Participanti: (in limba englezd)
DIRU

Serviciul contencios
DFC

20. Elaborarea si
transmiterea unui

newsletter cu
privire la
programele de
mobilitati si la
activitatea
internationald
desfdsuratd in
colaborare cu
partenerii  strdini

(la fiecare doud
luni)

10, 18, 27, 28,
29

2020

2021

2022

i i

Responsabili:

DRI - Bugan Oana
Cristina Fdina
SMAC

Erasmus Office

Coordonator:
Prorector
internationale

Relatii

Actiune/Web:
Publicarea newsletter-ului
pe websiteul UPB
international
www.international.upb.ro

Indicatori:

o Numdr de
newslettere
transmise

e Rata de deschidere

e Rata de click



http://www.international.upb.ro/

21. Organizarea | 10, 18, 27, 28, Responsabili: Indicator:
(bi)anuald a unor | 29 2020 DRI - Bugan Oana e Numdrul de
sesiuni de :l:l:i Cristina Faina activitdti de
informare dedicate SMAC diseminare
familiarizérii cu 2021 Biroul Erasmus organizate
programele de :-:i Biroul Management
mobilitate carierd academicd
lnternfltlc?nala ) 2022 .
(Dubld-diplomd, :-:i Coordonatori
Erasmus, MSCA, Prorector Relatii
CEEPUS, DAAD, internationale
Fulbright s.a.)
22. Dezvoltarea | 10, 18, 27, 28, Responsabili: Actiune:
unei platforme | 29 2020 DRI - Bugan Oana Realizare Platformad
digitale (mobil si i Cristina Fdind mobilitdti
PC) pentru Serviciul de
facilitarea 2021 Promovare si | Indicator:
accesului la i Branding e Nr. accesdri/lund,
programe[e de trimestru/an
mobilitate, cum ar 2022 Coordonatori:
fi programele de i Prorector relatii
dubld-diplomd, dar internationale
si a altor programe
de mobilitdti Participanti:

Depozitul de date de

cercetare
23. |Initierea unui | 10, 18, 27, 28, Responsabili: Document si website:
program de | 29 2020 Loredana Manasia Program si metodologie
mobilitati Ana Tebeanu de selectie
internationale Diana Popa
(BECOME - 2021 Andrei Pdrvan Actiune:
Boosting the i Bazd de date publicd cu
Academic  Career Coordonator: universitdtile/institutiile
through 2022 DIR partenere la care se pot
International i efectua stagii de
Mobilities) de Participanti: mobilitate
scurtd durata (10 Compartiment
Zile) care sd Management carierd
permitd  activitdti academicd
de observare,
training si
schimburi de bune
practici,
experimente.

Stabilirea unei politici de recrutare deschisa este un element cheie in Strategia HRS4R. Va rugam, de
asemenea, sa indicati modul in care organizatia dvs. va utiliza setul de instrumente de recrutare deschis,
transparent si bazat pe merit si cum intentionati sa implementati / deja implementati principiile
recrutarii deschise, transparente si bazate pe merit. Desi pot exista unele suprapuneri cu o serie de
actiuni enumerate mai sus, va rugam sa furnizati un scurt comentariu care sa demonstreze aceasta
implementare. Daca este cazul, va rugam sa faceti legdtura dintre lista de verificare OTM-R si Planul
general de actiune.



(text liber, maxim 1000 de cuvinte)

Procesul de recrutare si selectie a cadrelor didactice si de cercetare din UPB respecta principiile
unei recrutari deschise, transparente, bazate pe merit, stabilite prin reglementari nationale care
au fost transpuse in Metodologia de recrutare a cadrelor didactice si de cercetare de la nivelul
UPB. Aceasta metodologie trebuie revizuita in acord cu cerintele precizate in lista de verificare a
OTM-R. Metodologia de recrutare a cadrelor didactice si de cercetare impreuna cu celelalte
proceduri de recrutare, respectiv pentru personalul tehnic auxiliar de cercetare si didactic, pentru
personalul administrativ, pentru personalul recrutat pe proiecte de cercetare trebuie reunite intr-
un document cadru de recrutare si selectie la nivelul UPB care respecta principiile OTM-R,
denumite linii directoare interne. Aspectele relevante vor fi publicate pe website-ul UPB. Pentru a
adopta o astfel de implementare care prevede indeplinirea obiectivelor stabilite Tn Lista de
verificare OTM-R , va trebui creata o noua pozitie in structura administrativda a UPB, cu
responsabilitatea cu caracter general privind realizarea si implementarea procedurilor OTM-R,
inclusiv asigurarea functionarii corecte a liniilor directoare interne. Fiind constienti de durata si
dificultatea intregului proces, in urmatoarele cateva luni vor fi intreprinse actiuni preliminare, cum
ar fi: imbunatatirea diseminarii proceselor de selectie (de ex., un cont EURAXESS al UPB, pentru
publicarea posturilor vacante didactice/ de cercetare in limba engleza). Alte masuri vor urma dupa
revizuirea detaliatd a procedurilor actuale de recrutare (de ex., instruirea membrilor comitetelor
de selectie, introducerea aspectelor de dezvoltare a carierei profesionale).

Daca organizatia dvs. are deja o strategie de recrutare care implementeaza principiile recrutarii deschise,
transparente si bazate pe merit, va rugam sa furnizati link-ul web unde aceasta strategie poate fi gasita pe
site-ul organizatiei dvs.:

URL: -

4. IMPLEMENTAREA

Prezentare generald a procesului de implementare:

(text liber, maxim 1000 de cuvinte)

Analiza reglementarilor interne si a practicilor din UPB privind indeplinirea celor 40 de principii
ale C&C a evidentiat aspectele din diferite domenii de activitate care trebuie imbunatatite.
Sintetizand aceste aspecte, au fost definite trei tematici (T) care subsumeaza actiunile care se vor
intreprinde pentru indeplinirea principiilor C&C:

T1. Aspecte etice si profesionale, mediul de lucru al cercetatorilor
T2. Transfer de cunostinte, diseminare, IPR
T3. Dezvoltarea carierei academice, competente profesionale si mobilitati internationale

in acelasi timp, actiunile propuse se vor constitui in vectorii principali in sustinerea realizarii
obiectivelor definite pentru componenta strategica privind resursa umana academica/de cercetare
a Strategiei UPB 2020-2024 si a Planului managerial al rectorului (2020 -2024) cu implicatii directe
asupra principalelor directii operationale specifice unei universitati: educatia, cercetarea,
inovarea. Aceasta abordare comprehensiva a celor trei tipuri de misiuni, care sa interconecteze
inteligent formarea capitalului uman cu cercetarea fundamentala Tnalt calitativa si cu valorizarea
cercetdrii cu impact la nivel societal si economic va contribui la consolidarea reputatiei UPB la nivel
national si regional.
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https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-checklist.pdf
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-checklist.pdf

Urmarindu-se aceasta abordare, am definit tematicile si s-au identificat urmatoarele obiective:

Tematici Obiective

Intdrirea angajamentului institutional in ceea ce priveste

o _ principiile de etica a profesiei de cercetator
Apecte etice si profesionale, ) _ o
Cresterea sprijinului cercetatorilor in  activitatile de
mediul de lucru al cercetatorilor cercetare

(aspecte profesionale si mediu de lucru)

Transfer de cunostinte, O mai bund valorificare a rezultatelor cercetdrii

diseminare si IPR Tmbunétatirea calititii proprietatii intelectuale

Asigurarea unui cadru institutional transparent de
planificare, monitorizare si evaluare a progresului in cariera

L . academica pe tot parcursul acesteia
Dezvoltarea carierei academice,

competente profesionale si Asigurarea formarii profesionale continue a personalului
mobilitati internationale academic pe tot parcursul carierei

Sustinerea si stimularea mobilitatii internationale (inter-
institutional si inter-sectorial)

Planul de actiune propus reprezinta transpunerea proiectiei componentei strategice a resursei
umane academice/de cercetare din UPB (UPB human research staff) in faza concreta de
implementare, pe o perioada multianuala, cu structuri de monitorizare si comitete de avizare
responsabile pentru Tndeplinirea realizarii fiecarei actiuni a Planului de actiune si, implicit, a
obiectivelor strategice corespunzatoare.

Sinteza celor mentionate mai sus se prezinta in figura 1:
Cadrul strategic UPB
Strategia 2020-2024

Program managerial 2020-2024

1 : 3
Carta st Codul > R Planul de Actiune "
(C&C) Analiza decalajelor e domefm
tematice

Noi mecanisme, proceduri,
servich s politici

Fig. 1 Legdtura dintre Planul de actiune si Cadrul Strategic UPB

Planul de actiune va fi implementat cu sprijinul unui Comitet de coordonare format din
reprezentanti ai partilor interesate (conducere, organisme de decizie, cercetatori si personal
administrativ). Acesta va coordona si evalua procesul de implementare a Planului de actiune in
UPB. Grupul de lucru care a realizat activitatile pentru obtinerea diplomei de excelenta va continua
sa lucreze pentru implementarea Planului de actiune prin divizarea sa pe grupe de lucru stabilite la
nivelul fiecarei actiuni. Aceste grupuri de lucru permanente vor coordona si realiza toate etapele
definite prin Planul de actiune, pe fiecare actiune. Fiecare grup permanent de lucru va avea cate un
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reprezentant in cadrul Comitetului de coordonare.

Implementarea Planului de actiune in UPB va fi realizatd la doud niveluri (universitate si facultati /
departamente). O astfel de impartire permite optimizarea proceselor interne, in functie de nevoile
specifice ale facultatilor si departamentelor din structura universitatii.

Comunitatea de cercetare din UPB va fi implicata in procesul de implementare a Planului de actiune
in trei moduri. Tn primul rand, reprezentantii comunitétii de cercetare vor fi parte integrantd a
Comitetului de coordonare, iar grupul de experti stiintifici care a lucrat in prima etapa a realizarii
activitatilor necesare obtinerii diplomei de excelenta isi vor continua indeplinirea rolului de
principali vectori la nivelul departamentelor/facultdtilor din care fac parte in diseminarea si
comunicarea feed-back-ului de la comunitatea stiintifica catre structurile de implementare a
Planului de actiune. n al doilea rand, comunitatea de cercetare va avea o influentd majora asupra
procesului de implementare, prin intermediul organismelor existente (cum ar fi Senatul UPB) in
conformitate cu legislatia nationald romana si statutul UPB. Tn al treilea rand, procesul de evaluare
va include sondaje periodice in randul comunitatii de cercetare, care sa faciliteze implicarea
acesteia in procesul de implementare.

Se va constitui un Comitet de monitorizare, pentru monitorizarea si evaluarea progresului
implementarii, din reprezentanti ai grupelor de lucru, pentru identificarea in timp real a
problemelor care se pot ivi pe parcurs. Comitetul de monitorizare va raporta periodic progresele
fiecarei actiuni catre Comitetul de coordonare.

Pentru realizarea implicarii complete a comunitatii academice si de cercetare sunt planificate doua
initiative: un eveniment de prezentare pentru intregul personal a Strategiei HRS4R si a Planului de
actiune si un material sintetic de prezentare a Strategiei HRS4R, ca strategie de resurse umane care
sa fie inclusa in cadrul conferintelor stiintifice organizate de/sau cu implicarea UPB.

n plus, un sondaj care sa evalueze nivelul de satisfactie a comunitatii UPB fatd de Strategia HRS4R
va fi realizat anual. Rezultatele sondajului vor fi evaluate de grupurile de lucru cu consultarea
Comitetului de coordonare.

Dupa doi ani de la lansarea Planului de actiune, va fi efectuata o revizuire interna a Strategiei
HRS4R. Grupul de lucru va revizui principiile C&C si politica OTM-R si va lua in considerare
posibilele adaptari necesare in cazul neindeplinirii obiectivelor stabilite. Nivelul de Tndeplinire a
Planului de actiune va fi revizuit, detectand posibile neconformitati si indicand actiunile corective
propuse. Acest raport va fi discutat si avizat de Comitetul de coordonare si va fi prezentat
structurilor decizionale de la nivelul UPB pentru validare finala.

Asigurati-va cad acoperiti si toate aspectele evidentiate in lista de verificare de mai jos, pe care va trebui
sa le descrieti in detaliu:

Lista de verificare * Descrierea detaliata si justificarea corespunzatoare
Cum va supraveghea in mod regulat Comitetul de coordonare va analiza periodic rapoartele
progresul comitetul de punere in privind progresele implementarii Planului de actiune, care

contin indicatorii de realizare si problemele ivite n
implementare, in corelatie Si cu riscurile
asociate/aparute.

aplicare si / sau grupul director?

Comitetul de monitorizare va analiza activitatea fiecarui
Grup de lucru si va fi responsabil pentru elaborarea
raportului de progres si prezentarea acestuia Comitetului
de coordonare. Comitetul de coordonare va discuta cu
partile interesate relevante (de exemplu, Senatul UPB),
rezultatele obtinute in fiecare etapa, pentru a facilita
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procesul de implementare cu succes a Planului de
actiune.

Cum intentionati sa implicati
comunitatea de cercetare, principalele
parti interesate, 1n procesul de
implementare?

Comitetul de coordonare si fiecare Grup de lucru vor
include si reprezentanti relevanti ai partilor interesate

(conducerea, organele de decizie, cercetatorii si
personalul administrativ din UPB). Comitetul de
coordonare supervizeaza monitorizarea si evaluarea

procesului de implementare din Planul de actiune.

Fiecare Grup de lucru este responsabil de implementarea
fiecarei actiuni pentru toate etapele definite in Planul de
actiune. La nivelul sau, Grupul de lucru va fi responsabil

pentru  monitorizarea  implementarii  progreselor
inregistrate si raportarea lor cdtre Comitetul de
coordonare.

Comunitatea academicd/de cercetare din UPB va fi
implicatda Tn procesul de implementare a Planului de
actiune n trei moduri. Tn primul rand, reprezentantii
comunitatii de cercetare vor fi parte integranta a
Comitetului de coordonare, iar grupul de experti stiintifici
care a lucrat in prima etapa a realizarii activitatilor
necesare obtinerii diplomei de excelenta isi vor continua
indeplinirea rolului  de principali vectori la nivelul
departamentelor/facultatilor din care fac parte fin
diseminarea si comunicarea feedback-ului de Ia
comunitatea stiintifica catre structurile de implementare
a Planului de actiune. in al doilea rand, comunitatea de
cercetare va avea o influenta majora asupra procesului de
implementare, prin intermediul organismelor existente
(cum ar fi Senatul UPB) in conformitate cu legislatia
nationald si Statutul UPB. in al treilea rand, procesul de
evaluare va include sondaje periodice in randul
comunitatii de cercetare, care sa faciliteze implicarea
acesteia in procesul de implementare.

Cum procedati pentru a alinia politicile

organizationale cu HRS4R? Asigurati-va

ca Strategia HRS4R este recunoscuta in

strategia de cercetare a organizatiei, ca
politica generala in domeniul resurselor
umane.

Actiunile propuse in Planul de actiune se vor constitui Tn
vectorii principali Tn sustinerea realizarii obiectivelor
stabilite pe componenta strategica privind Resursa
umana academica/cercetare a Strategiei UPB 2020-2024
si Planului managerial al rectorului (2020 -2024) cu
implicatii directe asupra principalelor directii
operationale specifice unei universitati: educatia,
cercetarea, inovarea. Aceasta abordare comprehensiva a
celor trei tipuri de misiuni, care sa interconecteze
inteligent formarea capitalului uman cu cercetarea
fundamentala inalt calitativa si cu valorizarea cercetarii
cu impact la nivel societal si economic, va contribui la
consolidarea reputatiei UPB la nivel national si regional.

Cum va veti asigura ca
propuse sunt puse in aplicare?

actiunile

Analiza decalajelor si Planul de actiune au fost aprobate
de structurile de conducere decizionale ale UPB. in
consecinta, Planul de actiune propus este sustinut de
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institutie la nivel maxim reprezentativ pentru a fi pus in
aplicare.

Comitetul de coordonare si fiecare Grup de lucru vor
cuprinde: membri / reprezentanti relevanti ai
universitatii, facultatilor si departamentelor, ca entitati
care sunt mandatate pentru implementarea actiunilor.

Grupul de lucru este constituit din membri reprezentativi
ai departamentelor implicate, care au posibilitatea de
decizie in implementare si capacitatea de a dezvolta
actiunile definite, precum si de a reprezenta personalul
de cercetare.

Procesul de punere in aplicare va implica consultarea
periodica cu partile interesate relevante (de ex., Senatul
UPB, CEIA, cercetatori, sindicate etc.).

Membrii grupului expertilor comunitatii de cercetare
(care au sprijinit initial si realizarea analizei decalajelor)
vor fi invitati sa contribuie la revizuirile periodice ale
Planului de actiune. Acestia vor continua sa joace un rol
important Tn monitorizarea informald anuald a activitatii
si Tn cadrul monitorizarii interne oficiale la sfarsitul
fiecarui ciclu.

Cum veti monitoriza  progresul
(conform termenelor stabilite)?

Pentru a coordona si monitoriza punerea in aplicare a
actiunilor, este necesara dezvoltarea unor proceduri de
monitorizare care presupun:

e un model comun pentru adnotarea si verificarea
progresului fiecarei actiuni de catre responsabilii
de actiuni (grupul de lucru);

e reuniuni bianuale ale grupului de lucru de
actiune cu reprezentanti ai administratiei care
au legdtura cu implementarea actiunii, care vor
fi programate si raportate organelor de
conducere ale UPB si Comitetului de
coordonare;

e focus-grupuri organizate de grupul
cercetatorilor cu comunitatea stiintifica, inclusiv
consultarea acestora de doua ori pe an pentru a
primi informatii si pentru a evalua schimbarile n
perceptia cercetatorilor in ceea ce priveste
implementarea C&C;

e informarea periodica a structurilor de conducere
a UPB.

Comitetul de monitorizare, care va cuprinde
reprezentanti din fiecare Grup de lucru, va evalua
periodic progresul implementarii tuturor pasilor
(indicatorilor) conform planificarii, pentru a identifica cat
mai rapid posibilele probleme aparute pe parcurs.
Comitetul de monitorizare va raporta periodic (la fiecare
trei luni) progresele obtinute in derularea fiecarei actiuni
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catre Comitetul de coordonare, care va putea lua decizii
pentru diminuarea efectelor neindeplinirii sarcinilor
asumate si sa controleze riscurile asociate, respectiv sa
elimine problemele care vor aparea in timpul procesului
de implementare.

Cum veti masura progresul (indicatorii) | Indicatorii sunt stabiliti individual pentru toate actiunile
avand in vedere urmatoarea evaluare? | planificate.

Acesti indicatori vor fi evaluati periodic de catre Comitetul
de monitorizare, iar Comitetul de coordonare va fi
responsabil pentru deciziile de realizare a obiectivelor si
de implementare a graficului de lucru asociat planului de
actiune.

Observatii / comentarii suplimentare despre procesul de implementare propus:

T1: Aspecte etice si profesionale, mediul de lucru al cercetatorilor
PRINCIPALELE DECALAJE

Pana la acest moment, nu sunt disponibile versiuni in limba engleza ale tuturor documentelor.
Informatiile privind Codul etic si deontologie profesionald nu sunt usor accesibile pe pe website-ul
institutional, iar designul documentelor nu incurajeaza membrii comunitatii academice sa se
familiarizeze cu principiile si practicile eticii academice si de cercetare. Similar, pagina web dedicata
activitatii de cercetare nu are o interfata prietenoasa si nu ofera cercetatorilor informatii adecvate
cu privire la procesul de cercetare si la pasii de urmat in managementul unui proiect de cercetare,
respectiv bune practici de cercetare. Sunt necesare actualizarea si unificarea procedurilor interne
referitoare la gestionarea activitatii de cercetare. UPB nu a dezvoltat pana la acest moment un
cadru intern de dezvoltare a infrastructurilor de cercetare (roadmap al infrastructurilor de cercetare
si inovare la nivelul UPB) care sa prevada masuri si proceduri pentru asigurarea sustenabilitatii
acestora pe termen mediu si lung si mecanisme de acces (intern si extern).

IMPLEMENTARE

Pentru a respecta pe deplin Carta si Codul European pentru Cercetatori, este necesar sa facem
cunoscute comunitatii UPB, prin intermediul website-ului UPB si a retelei intranet, toate
documentele care se refera la Codul de etica si deontologie profesionald universitara, procedurile
existente/revazute si sd se disemineze aspectele de bune practici privind principiile de etica,
procesul de cercetare si managementul proiectelor de cercetare.

Principiile bunelor practici de cercetare vor fi descrise in sectiuni dedicate ale site-ului UPB cu
ghiduri pentru indrumarea cercetatorului in realizarea unei aplicatii de cercetare si implementare a
unui proiect de cercetare, De asemenea, vor fi publicate si exemple de bune practici in activitatea
de cercetare, care vor furniza informatii relevante pentru a sprijini atat implementarea activitatilor
de cercetare cat si diseminarea rezultatelor cercetarii. Cercetatorii vor fi sprijiniti Tn activitatile lor de
cercetare si prin accesul la depozitul de date si rezultate de cercetare care se va realiza la nivelul
UPB. Totodatd, accesul la acest depozit de date va simplifica activitatea de raportare.

Astfel, vor fi dezvoltate urmatoarele actiuni:

e website si document privind bune practici in cercetare

website si Ghid de bune practici de etica

realizare Depozit de date si rezultate de cercetare

realizare proceduri de acces la infrastructuri si actualizare proceduri unitare de
management pe proiecte/programe
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T2: Transfer de cunostinte, diseminare, IPR
PRINCIPALELE DECALAJE

Nu exista la nivelul UPB o politica coerenta privind protectia si valorificarea drepturilor de
proprietate intelectuala. De asemenea, nu existd un mecanism de recompensare financiara a
cercetatorilor inventatori, dar le este recunoscuta activitatea in cadrul rapoartelor de activitate
anuale si este sustinutd participarea lor la evenimente de inventica, organizate in tara sau in
strainatate. UPB nu are o strategie dedicatd, care sa vizeze valorificarea si diseminarea rezultatelor
cercetadrii, concentrata pe comercializarea de tehnologii inovative, marketing specializat si pe
cresterea vizibilitatii stiintifice la nivel international. Nu exista o procedura de co-autorat la nivelul
UPB, care sa precizeze modalitatea de stabilire a contributiei efective a fiecarui participant la
obtinerea unui rezultat de cercetare si a contributiei efective ca si co-autor al unei lucrari stiintifice.

IMPLEMENTARE

Pentru a creste vizibilitatea UPB, la nivel national si international, din perspectiva transferului de
cunoastere si al dezvoltarii de tehnologii inovative, este necesara dezvoltarea si implementarea unui
plan anual de valorificare al rezultatelor CDI, definirea unor indicatori cheie de performanta pentru
valorificarea rezultatelor CDI si introducerea acestora in raportarile anuale la nivelul personalului
academic si de cercetare si la nivel institutional.

Sunt necesare masuri pentru consolidarea participarii UPB la retele colaborative (clustere, parcuri
stiintifice, hub-uri) din regiunea Bucuresti-llifov si la nivel national / international, pe baza unor
parteneriate de tip public-privat.

Astfel, vor fi elaborate urmatoarele documente:

e Plan de valorificare rezultate CDI, pe perioada 2020-2022;

e Metodologie de evaluare pe baza unui set de indicatori cheie de performanta, pentru
valorificarea rezultatelor CDI;

e Model fisa de evaluare anuald a activitatii CDI, cu accent pe valorificarea acestora prin
transfer de cunoastere;

e Elaborare / actualizare proceduri privind protectia si valorificarea proprietatii intelectuale;

e Elaborare procedura co-autorat.

Complementar, vor fi realizate urmatoarele actiuni:

e Actualizarea continua a informatiilor disponibile comunitatii academice din UPB, referitoare
la managementul drepturilor de proprietate intelectuala si transferul de tehnologie;

e Dezvoltarea unui program de formare profesionald in domeniul protectiei si valorificarii
proprietatii intelectuale pentru personalul academic si de cercetare;

e Dezvoltarea unui program de instruire a cadrelor didactice si cercetatorilor in utilizarea
depozitului UPB, cuprinzand rezultate si date obtinute in cercetare;

e Nominalizarea la nivelul departamentelor/facultatilor a persoanelor responsabile cu
mobilizarea personalului academic/de cercetare pentru asigurarea calitatii informatiilor si
datelor din depozitul UPB;

e Nominalizare persoane reprezentative, pentru valorificarea participarii UPB in structuri
colaborative / parteneriate (clustere, parcuri stiintifice, hub-uri).

T3. Dezvoltarea carierei academice, competente profesionale si mobilitati internationale
PRINCIPALELE DECALAIJE

UPB nu a elaborat pana in acest moment o politica unitara de dezvoltare a carierei cadrelor
didactice si de cercetare. Astfel, activitatile de planificare a carierei si de formare profesionala
continua a personalului academic nu sunt realizate in mod sistematic si constant, fiind, in principal,
responsabilitatea fiecarui cercetdtor sau cadru didactic. Desi UPB pune la dispozitia personalului
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academic o plaja larga de activitati si cursuri de training si dezvoltare profesionala, oferta de
formare profesionala continua nu este disponibila intr-un catalog de cursuri care sa fie accesibil
online sau prin reteaua de intranet tuturor cercetatorilor. Supervizarea si mentoratul tinerilor
cercetatori sunt sustinute de regulamente si proceduri interne doar in cazul cercetatorilor R1
(doctoranzi). La nivelul R2 de cariera pot fi identificate bune practici, dar fara a avea un caracter
unitar la nivelul departamentelor si fara a fi reglementate. Monitorizarea carierei si planificarea
etapelor de evolutie si formare nu reprezinta responsabilitatea explicita a unui compartiment sau a
unei persoane/grup de persoane, practicile variind la nivelul facultatilor si departamentelor.
Mobilitatile internationale ale cercetatorilor si cadrelor didactice sunt considerate un instrument
esential in dezvoltarea carierei academice. Personalul academic al UPB nu cunoaste toate
oportunitatile de mobilitate pe care UPB le oferd, fiind necesare activitati de informare
suplimentara.

Se identifica, astfel, nevoia de a crea un cadru institutional care sa sustina activ si sa reglementeze
planificarea carierei, formarea continua, respectiv monitorizarea performantelor si a evolutiei.

IMPLEMENTARE

Pentru a asigura respectarea deplina a principiilor C&C si a politicii OTM-R, este necesara elaborarea
unei politici de dezvoltare a carierei academice la UPB, care sa contureze in mod coerent cadrul
institutional, activitatile, mecanismele si resursele, respectiv structurile responsabile cu planificarea,
monitorizarea si evaluarea performantelor in cariera, integrand practici de supervizare si mentorat.

Astfel, vor fi elaborate urmatoarele documente:

e Politica de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare la UPB, in romana si in engleza,
disponibila pe website-ul UPB;

e Ghid de bune practici privind activitatea de supervizare si mentorat a cadrelor didactice si
de cercetare;

e Catalog online de cursuri de formare continua dedicate cercetatorilor si cadrelor didactice
din UPB.

e Complementar, vor fi realizate si urmatoarele actiuni:

e crearea unei sectiuni Tn website-ul UPB dedicate recrutarii, selectiei si managementului
carierei in cercetare;

e constituirea compartimentului de management al carierei academice, care va asigura
implementarea politicii de dezvoltare a carierei;

e constituirea comitetelor responsabile de monitorizarea carierei cercetatorilor si cadrelor
didactice UPB;

e numirea prodecanilor responsabili pentru dezvoltarea catalogului de cursuri si activitati de
formare a personalului academic.

Pentru a dinamiza mobilitatile outgoing si incoming, vor fi revizuite regulamentul privind mobilitatile
externe si procedurile aferente. Pentru a creste gradul de informare cu privire la oportunitatile de
mobilitate oferite de UPB, va fi dezvoltata o platforma digitala dedicata mobilitatilor internationale.
n plus, va fi creat si transmis un newsletter care si promoveze diferite tipuri de mobilititi. Vor fi
organizate bianual seminare de informare si workshop-uri pentru mobilitatile Erasmus, DAAD,
MSCA, CEEPUS s.a. De asemenea, UPB va dezvolta si un program de mobilitati al carui obiectiv
general vizeaza dezvoltarea resursei umane academice din UPB prin realizarea de mobilitati de
scurta durata.
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