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PROCES

Procesul HRS4R trebuie sa implice toate departamentele de management responsabile direct sau
indirect pentru problemele legate de resursa umana din cercetare. Acestea vor include, de obicei,
prorectorul responsabil cu cercetarea, directorul departamentului de resurse umane si alti membri ai
personalului administrativ. In plus, strategia HRS4R trebuie sd consulte partile interesate si s3 implice o
comunitate reprezentativa de cercetatori variind intre R1 si R4, precum si sa numeasca un comitet care
sa supravegheze procesul si un grup de lucru responsabil pentru implementarea procesului.

Va rugam sa furnizati numele, functia si entitatea de conducere / departamentul persoanelor care sunt
implicate direct sau indirect in procesul HRS4R din organizatia dvs.:

Entitatea de conducere /

Nume Functie
departamentul
) . Biroul Executiv al Consiliului de
Tudor Prisecaru Prorector cercetare stiintifica o .
Administratie
L Prorector Finantare si Gestiune Biroul Executiv al Consiliului de
Valentin Navrapescu L .
Resurse Administratie
, ) Consiliul pentru Studiile
Horia lovu Director . .
Universitare de Doctorat
. . Directia Informatizare si Resurse
Gheorghe Dinu Director
Umane
lulian Riposan Cancelar Biroul Executiv al Senatului UPB
Andreea Hodrea Director Directia Juridica si Contencios
Dorina Adamescu Director Economic Directia Financiar-Contabila
Luciana Mihai Director Directia Relatii Internationale
. . Serviciul de Inovare si Transfer
Marin Alexandru Sef Serviciu

Tehnologic




Sanda Osiceanu

Sef Birou

Serviciul Evidenta, Gestiunea si
Monitorizarea Cheltuielilor
Proiectelor

Mihai Carabas

Ofiter protectia datelor

Unitatea pentru Calitatea si
Protectia Datelor

Geanina Alexe

Director

Directia Fonduri Europene

Cristina Albu

Director

Biblioteca Centrala UPB

Organizatia dvs. trebuie sd consulte partile interesate si sa implice o comunitate reprezentativa de

cercetatori, de la R1 la R4, precum si sa numeasca un Comitet care sa supravegheze procesul si un grup
de lucru responsabil pentru implementarea procesului HRS4R.

Termenul ,Resurse umane” este utilizat in cel mai larg sens posibil, pentru a include toti cercetdtorii (definitia Frascati:
Propunere standard de practicd pentru sondaje privind cercetarea si dezvoltarea experimentald, manual Frascati, OCDE, 2002)
fard a tine cont de profil, carierd, , nivel”, tip de contract etc.

Pentru o descriere a cercetdtorilor R1-R4, vezi

https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Oferiti informatii despre modul in care grupurile mentionate mai sus au fost implicate in analiza GAP
(Analiza decalajelor):

*Grupul partilor
interesate

*Formatul
consultarilor

Rezultate

Grupul de lucru
format din
experti (WG) si
Comitetul
consultativ
administrativ
(AAC)

Tntalnire fats
in fata

AAC este reprezentat de Departamentele Administrative ale UPB,
direct sau indirect implicate in aspectele privind resursa umana din
UPB. Membrii responsabili ai AAC au fost desemnati ca membri ai
grupului de lucru si fiecare membru a primit responsabilitati pentru
efectuarea unei analize a starii initiale a principiilor C&C
si respectarea politicii OTM-R, in zona sa de competenta, primind
feedback din partea intregului personal de cercetare (staff) prin
sondajul efectuat. Activitatea WG a fost sustinuta de un proiect al
UPB pentru cresterea capacitatii institutionale (CRESCDI) care a
dezvoltat o activitate dedicata obtinerii diplomei de excelenta
pentru resursa umana de cercetare din UPB. Tn prima etap3, grupul
de lucru a efectuat o primad analiza a celor 40 de principii si a politicii
OTM-R pentru evaluarea starii curente a Tndeplinirii acestora la
nivelul Universitatii. Pe baza acestei analize privind nivelul de
indeplinire al celor 40 principii ale C&C au fost identificate
principalele domenii de imbunatatire pentru indeplinirea acestora.
S-a redactat un prim document care a continut toate aceste aspecte.

Grupul de lucru
format din
experti si

ntalniri si e-
mailuri online

Alaturi de lucrul direct, face on face, intre WG si AAC au avut loc mai
multe intalniri organizate on-line intre membrii celor doua grupuri si
un contact permanent pe e-mail. S-a constituit un spatiu de lucru



https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-checklist.pdf

Comitetul
consultativ
administrativ

colaborativ online pentru membrii acestor grupuri.

Rezultatul acestor consultari s-a materializat in primul document
detaliat al analizei pricipilor C&C privind nivelului de indeplinire si a
propunerilor de imbunatatire a acestora la nivelul universitatii.

Grupul de lucru
al personalului
academic si de
cercetare

Ateliere de
lucru

Grupul personalului academic si de cercetare, format din 60 de
experti stiintifici desemnati la nivelul fiecarei facultati, a fost instruit
de WG group in cadrul unor intalniri programate cu priviere la
etapele HRS4R si cu implicarea acestora in activitatile HRS4R.
Reprezentantii acestui grup au fost nominalizati in echipa proiectului
CRESCDI. Misiunea principala a acestui grup este de diseminare si
obtinere a feedback de la comunitatea stiintifica din care fac parte
(la nivel de department al facultatii pe care o reprezinta). De
asemenea, ei vor fi vectorii principali Tn aplicarea metodelor de
consultare cu comunitatea stiintifica.

Grupul de lucru
al personalului
academic si de
cercetare

Sondaj online
si interviuri
fata in fata

Pentru a investiga opiniile comunitatii academice a UPB cu privire la
complianta cu principiile Cartei si Codului european al cercetatorilor
si la masurile propuse pentru ameliorarea decalajelor, a fost aplicata
o strategie mixta de consultare, constand in realizarea unui sondaj
de opinie online, respectiv interviuri fata in fata si focus grupuri.
Chestionarul a fost autoadministrat online. Toate cadrele didactice si
de cercetare din UPB au primit un e-mail prin care au fost invitate sa
isi exprime, iIn mod anonim, opiniile cu privire la implementarea
principiilor C&C. Esantionul final a inclus 792 de respondenti (o rata
de raspuns de 59%). Datele au fost colectate in perioada 14 aprilie —
22 mai 2019. Chestionarul a cuprins patru sectiuni, corespunzatoare
principiilor C&C. Raspunsul la fiecare item a fost inregistrat pe o
scala Likert cu 5 trepte, variind de la dezacord total la acord total.
Chestionarul a inclus si itemi socio-demografici, anume: gen, varsta,
vechime, titlu academic si domeniu de cercetare. Aceste date au fost
folosite pentru a compara opiniile si nevoile diferitelor segmente de
respondenti. Esantionul rezultat prezinta o distributie echilibrata pe
genuri (vezi Tabelul 1).

Tabelul 1. Distributia esantionului in functie de gen (N=792)

Gen Pondere
Barbati 56.43%
Femei 43.57%

De asemenea, a fost obtinutd o distributie satisfacatoare a
respondentilor pe grupe de varsta (a se vedea Error! Reference
source not found.).

Tabelul 2. Distributia pe vdrste a esantionanului (N=792)

Grupa de varsta Pondere
<30 ani 5.0%
31-40 ani 32.9%
41-50 ani 30.0%
51-60 ani 21.4%
261 ani 10.7%



https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code

in ceea ce priveste categoriile profesionale vizate de studiu,
cercetatorii R2 sunt cei mai bine reprezentati. Poate fi constatata o
distributie echilibrata a cercetatorilor de nivel R3 si R4 (Tabelul 3).

Tabelul 3. Distributia respondentilor pe niveluri de carierd (N=792)

Categoria Pondere
Cercetatori R1 10.00%
Cercetatori R2 41.43%
Cercetatori R3 22.86%
Cercetatori R4 25.71%

Complementar sondajului, au fost organizate interviuri
semistructurate si focus grupuri — vezi Tabelul 4, la care au participat
reprezentati ai intregii comunitati academice a UPB, inclusiv studenti
si doctoranzi (Tabelul 5).

Tabelul 4. Distributia participantilor pe domenii de cercetare

Domeniul stiintific Nr. interviuri

Domeniul A : Chimie, Inginerie chimica,
Ingineria materialelor

Domeniul B: Inginerie electrica, Inginerie
energeticad, Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale, | 6 interviuri
Calculatoare si tehnologia informatiei,
Ingineria sistemelor

Domeniul C : Inginerie mecanica, Inginerie
industriala, Inginerie aerospatiala, Ingineria | 6 interviuri
transporturilor

Domeniul D: Stiinte economice, sociale si

7 interviuri

. 4 interviuri
umaniste
Reprezentanti ai studentilor 1 focus grup
Doctoranzi 2 focus grupuri

Tabelul 5. Distributia numdrului de participanti la studiu in raport cu
nivelul de carierd

Nivel de cariera Numar de participanti
Studenti licenta si master 6

R1 13

R2 8

R2 8

R3 6

R4 7




ST

Rezultatele cercetarii
Recrutare si selectie

Deschiderea si transparenta procesului de recrutare si selectie au
fost apreciate pozitiv de mai mult de 65% dintre respondenti. in
plus, 57,1% dintre respondenti au afirmat ca procesul de recrutare
este eficient. Nu s-au finregistrat diferente semnificative fintre
opiniile exprimate de barbati si femei.

Rezultatele sugereaza necesitatea unei Tmbunatatiri a promovarii la
nivel international a posturilor disponibile (36% din raspunsuri
califica drept ,adecvatd” comunicarea internationald a pozitiilor
deschise). Astfel, anunturile pentru posturile academice vacante
sunt necesar a fi publicate atat in limba roméana, cat si in limba
engleza. Persoanele participante la interviuri aproba propunerea de
a fi publicate posturile vacante in Euraxess, fiind insa sceptice cu
privire la atractivitatea acestor posturi pentru cercetatorii din afara.
in opinia subiectilor intervievati, este important ca evaluarea
candidatilor sa ia Tn considerare si criterii calitative, nu doar
cantitative.

Conditii de muncd si securitate sociald

Cei mai multi dintre cercetatorii chestionati (81,4%) afirma ca fsi
cunosc drepturile fundamentale de securitate sociald si ca
beneficiaza de ele. Jumatate (51,3%) apreciaza ca adecvate conditiile
de munca pentru toate nivelurile de cariera. Cercetatorii R1 si R2
tind sa identifice o distributie neuniforma a resurselor si accesul la
infrastructurile de cercetare, ceea ce sugereaza prezenta unui
decalaj. Chiar daca UPB detine o infrastructura de cercetare
remarcabila, doar 30% dintre respondenti au indicat cd toti
cercetatorii stiu despre existenta acesteia si o pot utiliza. 37,4%
dintre participantii la studiu (in mare parte cercetatori R3 si R4)
sustin ca departamentele lor le ofera un mediu de lucru stimulant,
echipamente adecvate si oportunitati de cooperare prin intermediul
retelelor de cercetare. Pentru a oferi acces liber la infrastructura de
cercetare este nevoie de: a) mai mult personal auxiliar (de suport)
care sa fie in permanenta prezent in laborator pentru a oferi ajutor
specializat in folosirea echipamentelor; b) instruirea adecvata si
periodicd a acestui personal de suport; c) o procedura care sa
reglementeze modalitatile de acces la infrastructura de cercetare; d)
budget pentru mentenanta si pentru consumabile; e) spatii dedicate
activitatii de cercetare.

47,1% dintre participanti sugereaza necesitatea Tmbunatatirii
proceselor de comunicare si de diseminare a informatiilor in cadrul
universitatii. De exemplu, doar 37,1% din personalul intervievat a
considerat ca fiind ,adecvate” diseminarea informatiilor si
sustinerea oferite Tn cadrul diferitelor mecanisme de finantare.
Aproape jumadtate dintre respondenti (44,4%) au indicat ca Serviciul



https://euraxess.ec.europa.eu/jobs

pentru Transfer Tehnologic si Inovare sprijina in mod activ
cooperarea dintre mediul academic si industrie, respectiv furnizarea
de noi tehnologii bazate pe rezultatele cercetarii si inovarii.
Elaborarea unei document cadru al inovarii se bucurd de
favorabilitate sporitd. Consideratiile membrilor comunitatii
academice variaza intre ,,0 masura obligatorie”, ,0 initiativa foarte
buna” si ,binevenita”. Se subliniaza nevoia de asumare de catre
facultati in mod explicit a politicii de inovare. Facultatile, respectiv
departamentele, sunt percepute ca fiind cele mai in masura sa
operationalizeze interesele de cercetare, sa prioritizeze tematici si
subiecte relevante, congruente cu orientdrile strategice la nivel
institutional, dar si national sau international. De asemenea,
expertiza de la nivelul fiecarui colectiv este de articuleze intr-o
maniera echilibratd implementarea actiunilor subsecvente
documentului cadru la nivel de facultate. Este preferata o abordare
bottom-up, convergenta cu directiile strategice de cercetare ale
UPB. O astfel de initiativa ar fi menita si sa sustina valorificarea pe
piata a rezultatelor cercetarii. Unii reprezentanti intervievati sustin
ca valorificarea rezultatelor CDI necesita timp, mecanisme legale si
administrative, respectiv resursa umana. O vulnerabilitate
identificatd o reprezintd absenta unor resurse la nivel de
facultate/departament care sa gestioneze procesul de valorificare a
rezultatelor CDI. Procedurile complicate si cronofage completeaza
lista factorilor frenatori.

Initiativa unui mecanism unitar de management al proiectelor
/programelor este necesara si binevenita, conducand la eliminarea
unor dificultati administrative.

Pentru implementarea actiunilor relative la politica de Open Science
si Open Access, respondentii sugereaza ca este nevoie in prealabil de
sesiuni de informare in privinta a ceea ce implica aceste initiative si
ce beneficii pot aduce. In lipsa unei convingeri la nivelul comunitatii
ca initiativele de Open Data, Open Science pot fi benefice pe termen
lung, crearea infrastructurii necesare pentru Open Data ar putea
prezenta un interes scdzut pentru cercetdtori. De asemenea,
instruirea in folosirea acestor instrumente este esentiala.

Formare si dezvoltare profesionald continud

Planul de cariera este privit ca un instrument de planificare si
dezvoltare a carierei foarte important. Participantii la consultari au
sustinut ideea cad acesta trebuie sa fie dezvoltat impreuna cu
directorul de departament si sa fie monitorizat in consecinta.
Propunerea de a organiza activitati de mentorat pentru tinerii
cercetatori este larg acceptata, iar cercetatorii la nivel R1 si R2
identifica o nevoie realda de a beneficia de astfel de activitati.
Implicarea directorilor de departament si a altor structuri




institutionale specializate este necesara pentru a asigura eficienta
acestor activitati. Complementar, a fost sugerata si revizuirea fiselor
de post.

35,7% dintre cercetatori au declarat cda UPB ofera personalului
academic oportunitati de formare si educatie continua adecvate
activitatilor didactice, subliniind ca exista loc pentru ameliorari.

Totii intervievatii au considerat utile cursurile de formare, in orice
varianta a lor (fata-in-fatd, online sau blended learning). Au fost
mentionate, cu precadere, cursuri care sa amelioreze competenta
didactica si competente transversale. Dezvoltarea unui program de
formare profesionalda in domeniul protectiei si valorificarii
proprietatii intelectuale pentru personalul academic si de cercetare
este considerat un demers firesc, necesar si benefic in contextul in
care cea mai pare parte din informatie este nestructurata si in care
unora dintre cadrele didactice li se cere, in mod obligatoriu, un
brevet pentru avansare. Frecventa sugeratd pentru participarea la
activitati de formare si dezvoltare continua variaza intre 6 luni si 2
ani.

O contributie importanta la dezvoltarea carierei o au si mobilitatile
internationale. 53,6% dintre cercetatori (in majoritate R3 si R4) au
mentionat ca UPB sprijina Tn mod corespunzator mobilitatile
internationale si schimburile academice. Se sugereaza promovarea si
a altor tipuri de mobilitati (complementare Erasmus), cu accent pe
mobilitati intre universitate si industrie. Scopul acestor mobilitati
poate fi de documentare (mobilitati de scurtd durata pentru
redactarea unui articol sau a unei propuneri de proiect) sau de
formare si cercetare.

Cei mai multi dintre cei intervievati (85,7%) au considerat ca
evaluarea performantei academice se realizeaza in mod eficient si
au fost de acord ca este o activitate realizata constant si periodic.

Aspecte etice si profesionale

Comitetul de etica si integritate academica al universitatii trateaza in
mod adecvat reclamatiile posibililor cercetatori, dupa cum au
declarat 44,7% dintre cercetatori. 61,6% dintre participantii la studiu
au convenit ca UPB ofera cadrelor universitare politici si proceduri
clare privind bunele practici de cercetare (inclusiv in aspecte ce
privesc etica cercetdrii si integritatea academicad). O importanta
deosebita este necesar a fi acordata diseminadrii Codului de etica, fie
prin actiuni de informare la nivelul departamentelor, fie prin
transmiterea directa prin mijloace electronice catre toti angajatii.
Acest document trebuie sa fie usor accesibil pe site-ul UPB. Un rol
important al comisiei de etica este acela de a oferi recomandari in
ceea ce priveste etica in cercetare. Tn acest scop se recomanda
stabilirea unei proceduri pentru contactarea comisiei de etica, iar
datele de contact ale acesteia trebuie sa fie vizibile.



https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/01/Carta_UPB_2019.pdf

Concluzii si zone de interventie

Rezultatele consultarilor au indicat urmatoarele zone de interventie
pentru a creste convergenta cu principiile C&C.
Astfel, UPB trebuie sa:

e promoveze la nivel international posturile academice
vacante;

e Tmbunatateasca procesele de comunicare interna si de
diseminare a informatiilor;

e se asigure ca toti cercetatorii beneficiaza de infrastructuri de
cercetare adecvate pentru a-si sustine activitatea de
cercetare;

e intdreasca sprijinul oferit cercetatorilor, pentru dezvoltarea
unor mai bune relatii intre mediul academic si industrie;

e stimuleze serviciile de suport, in special pentru cercetatorii
aflati la inceput de carier3;

e creeze mecanisme si strategii institutionale pentru
incurajarea activitatilor eficiente de formare si pentru a
sprijini dezvoltarea carierei didactice si in cercetare;

e incurajeze mobilitatile internationale ca mijloc de dezvoltare
a carierei.

Personalul
academic si de
cercetare al
universitatii

Ateliere de
lucru

Documentele elaborate (GA, Strategia, AP) au fost publicate pe site-
ul proiectului si au fost prezentate la nivelul fiecarei facultati in
cadrul unor workshopuri organizate de membrii working group, la
care au participat reprezentantii comunitatii stiintifice. Formatul
workshopurilor a fost unul interactiv, presupunand sumarizarea
etapelor parcurse pentru realizarea analizei decalajelor, a strategiei
si a planului de actiune. Au fost prezentate rezultatelor consultarilor
realizate prin sondaj si interviuri. Participantii au fost invitati sa-si
exprime ideile si sa formuleze recomandari pentru fiecare categorie
de actiuni mentionate in planul de actiune. Aceste workshopuri au
fost organizate la nivelul facultatilor cu participarea si sprijinul
membrilor grupului de experti stiintifici (cei apartinand facultatii
respective). Intalnirile au fost conduse de prorectorul responsabil cu
cercetarea, care a solicitat participantilor raspunsuri la urmatoarele
intrebari:

e (Care este parerea Dvs. despre demersul universitatii privind
aplicarea strategiei HRS4R?

e Cum apreciati ca se va imbunatati activitatea universitatii si
a Dvs. personal aplicind aceasta strategie?

e Punctual, cum apreciati activitatile propuse pentru
indeplinirea principiilor C&C?

e Cum v-ati putea implica in procesul HRS4R?

Ca urmare a rezultatelor obtinute prin intermediul sondajului online,




a interviurilor, focus grupurilor si workshopurilor, s-a revazut analiza
decalajelor, planul de actiune propus initial si s-au sistematizat,
totodata, toate documentele pachetului pentru obtinerea diplomei.
Aceste variante finale ale documentelor au fost, de asemeneas,
publicate pe site-ul proiectului.

Va rugam sa descrieti cum a fost numit Comitetul care supravegheaza procesul:

Aplicarea Strategiei HRS4R la UPB este promovata prin proiectul CRESCDI (2018-2020), de crestere a
performantei institutionale, cu o activitate dedicata dezvoltarii si implementarii HRS4R, al carui director
de proiect este prorectorul responsabil cu activitatile de cercetare. Implementarea efectiva a
activitatilor HRS4R se va realiza sub coordonarea responsabilului activitatii de obtinere a diplomei de
excelenta (director Dana Gheorghe). La nivelul UPB, s-a constituit un comitet care va superviza tot
procesul de implementare HRS4R, format din reprezentantii diferitelor directii/compartimente din UPB
direct implicati Tn dezvoltarea si implementarea Strategiei HRS4R (Directia Financiar Contabila, Directia
Informatizare si Resurse Umane, Serviciul Inovare si Transfer Tehnologic, Directia pentru Managementul
Activitatilor de Cercetare Stiintifica, Directia Relatii Internationale, Departamentul de Management al
Calitatii, Unitatea pentru Calitatea si Protectia Datelor si reprezentanti ai personalului de cercetare).

Va rugam sa descrieti cum a fost desemnat Grupul de lucru responsabil pentru implementarea HRS4R:

Text liber, maxim 200 de cuvinte

Grupul de lucru al expertilor a fost nominalizat la nivelul proiectului CRESCDI si s-a constituit din
reprezentanti ai unor domenii operationale ale UPB direct implicate in dezvoltarea si implementarea
Strategiei HRS4R. Coordonatorul grupului de lucru este prorectorul cu cercetarea stiintifica, iar
responsabilul cu implementarea activitatilor grupului este Dana Gheorghe. Grupul de lucru este format
din: Tudor Prisecaru, Dana Gheorghe, Ciprian Dobre, Marin Alexandru, Andreea Hodrea, Ovidiu Conea,
Loredana Manasia, Ana Voichita Tebeanu, Luciana Mihai, Sanda Maiduc, Gabriel Dima, Laura Boants,
Borcos Alina, Mihaela Toma, Oana Daniela Bugan, Andrei Parvan, Alin-Marius Matei.

Grupul personalului academic si de cercetare este reprezentat de:
e (Cadre didactice si cercetatori corespunzator (R1-R4)
e directori de scoli doctorale,
e cercetatori postdoctoranzi si doctoranzi.
e ReprezentantiIT

Acestia au provenit din toate cele 15 facultati ale UPB si a trebuit sa reprezinte un balans echitabil
masculin — feminin. Pe baza unei cereri de candidati, s-au identifica cate doi reprezentanti din fiecare
categorie de personal academic si de cercetare. Cererea de candidati are la baza un document care
contine criteriile pe care trebuie sa le indeplineaca membrii grupului si activitatile pe care le vor realiza.

Grupul personalului academic si de cercetare, grupul de lucru si reprezentantii stafului academic al
UPB vor relationa, utilizdndu-se in acest scop metode adecvate in functie de activitatea specifica
fiecarui grup.




Tindnd cont de faptul cd un astfel de demers (procesul HRS4R) presupune obtinerea consensului la
nivelul institutiei, dar si posibilitatea unor interventii punctuale la nivel de proceduri interne, de
exemplu, care sa asigure punerea in acord cu principiile Cartei si Codului, la constituirea celor doua
grupuri de lucru au fost luate in considerare urmatoarele criterii principale:

1.

angajarea liderilor institutiei in acest proces. Conducerea institutiei trebuie sa aprobe Th mod
oficial C&C, sa participe la analiza decalajelor, la realizarea proiectului de Strategie RUCDI si a
Planului de actiune. Un lider al institutiei (de exemplu, prorectorul responsabil cu cercetarea)
va supravehgea fintregul proces pentru a semnala importanta acestui demerspentru
organizatie si pentru a se asigura ca actiunea va avea succes.

cunoasterea Planului strategic institutional si a tuturor initiativelor si reglementarilor
(proceduri) in domeniul politicilor de resurse umane, astfel ca mecanismul Strategiei
RUCDI/HRS4R sa fie integrat in acestea. Strategia HRS4R trebuie sa se refere la alte strategii
existente si sa contribuie la consolidarea cercetarii in cadrul UPB. Daca este pusa in functiune o
structura de management dedicata strategiei de resurse umane pentru cercetare, aceasta ar
trebui sa functioneze n sinergie cu structura de guvernare a altor procese institutionale si sa
reflecte principiile Cartei si Codului.

implicarea cercetatorilor (personal academic) din toate etapele carierei (R1-R4, conform
descriptorilor profilelor de cercetare utilizati la nivel european) in acest proces inca de la
inceput. Anticiparea impactului actiunilor prevazute, din perspectiva cercetatorilor, este foarte
importanta atunci cand se dezvolta Planul de actiune. Este esentiala implicarea celor mai
avizate persoane, cu o buna cunoastere a problematicii si care doresc sa participe activ la un
astfel de proces, care isi asuma responsabilitatea unei/unor actiuni din Planul de actiune si
care pot face propuneri viabile de imbunatatire a aspectelor semnalate.

disponibilitatea membrilor grupurilor de lucru de a se informa si de a analiza planurile de
actiune HRS4R ale altor institutii, disponibile pe site-urile acestora, pentru a fnvdta din
experientele si cele mai bune practici aplicate de alte entitati.

detinerea experientei in a analiza o actiune a Planului pe baza demonstrarii impactului acelei
actiuni, cu utilitate in mod special in etapa/etapele de revizuire a acestuia, cu scopul
mentinerii premiului acordat. Acest lucru se va putea realiza prin autoevaluarea internd a
actiunilor planului, a indicatorilor cheie de performantd, in scopul asigurdrii progresului
implementarii si calitatii actiunilor prevazute, precum si adoptarii de noi masuri si actiuni.

cunoasterea legislatiei nationale si a reglementarilor institutionale in domeniul cercetarii si
educatiei, cu accent pe resursele umane.

Conducerile facultatilor si ale departamentelor administrative si-au desemnat reprezentantii pe baza
criteriilor de mai sus.




