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Recruitment (OTM-R) Policy

A. Contextul european

In 2015, tarile membre UE au decis sa creeze o piata a muncii deschisa pentru
cercetatorii ce activeaza in institutii din Spatiul European al Cercetarii (ERA).

in acest context, adoptarea de catre institutile de cercetare a unei politici
deschise, transparente si bazate pe merit in recrutarea si selectia personalului de
cercetre a devenit o prioritate, mai cu seama pentru Universitatea Politehnica din
Bucuresti (UPB) care in 2020 a obtinut recunoasterea europeana in ceea ce priveste
adoptarea principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor si a Codului de Conduita in
Recrutare?.

Universitatea Politehnica Bucuresti s-a angajat in 2019 sa adopte principiile
mentionate in Carta Europeana a Cercetatorilor si sa transpuna in practica Codul de
conduita in recrutare si selectia personalului didactic si de cercetare, demarand in 28
aprilie 2019 procedurile de implementare a Planului de Actiune si a Strategiei
Resurselor Umane in Cercetare.

Eforturi semnificative au fost depuse in ceea ce priveste elaborarea Strategiei
Resurselor Umane in Cercetare precum si a Planului de Actiune, cu scopul de a
asigura coordonarea actiunilor si atingerii tuturor obiectivelor. Evaluarea interna
efectuata pentru fundamentarea Strategiei Resurselor Umane in Cercetare (HRS4R)
a adus in discutie si necesitatea formularii unei politici transparente de recrutare,
selectie si angajare pe baza de merit.

Ca o recunoastere a eforturilor depuse in acest sens si a actiunilor
implementate, Universitatea Politehnica Bucuresti a primit in 7 septembrie 2020
diploma de excelenta “Human Resources Excellence in Research”.

Oamenii sunt in centrul a tot ce se intdmpla in universitate. Din acest motiv, se
considera a fi atat de important de atras oameni care sa rezoneze cu ambitiile
universitatii si care sa impulsioneze aceste ambitii. Astfel, se propune dezvoltarea unei
culturi organizationale la nivelul UPB, prin care personalul si studentii sa-si doreasca
intotdeauna sa obtina cele mai bune rezultate.?

Politica UPB in domeniul recrutarii, selectiei si angajarii personalului in mod
transparent si pe baza de merit (OTM-R) reprezinta una dintre componentele planului
de actiune asumat, iar elaborarea acesteia este rezultatul consultarii tuturor partilor
interesate din institutie: cercetatori R1-R4, personal didactic si auxiliar, personal
administrativ etc.

Prezentul document a fost intocmit pornind de la indrumarile oferite de Comisia
Europeand in OTM-R Package (lansat de EU in 2015% ) si luand in considerare atat
prevederile legale existente in Romania, in invatamantul superior, cat si bunele practici
nationale si institutionale.

! logo-ul HRS4R Excellence in Research atribuit la data de 07 septembrie 2020
Z Strategia UPB 2020-2024 (cu RUCDI) https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/03/Strategie-UPB_RUCDI.pdf
3 https://euraxess.ec.europa.eu/content/open-transparent-and-merit-based-recruitment-researchers-otm-r
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Aceasta politica reflecta viziunea strategica a UPB de dezvoltare a resurselor
umane exprimata in Strategia de dezvoltare institutionala 2020-2024, Capitolul 4.
Oamenii $i comunitatea®.

B. Contextul national

In Romania, accesul la un loc de munca in sistemul invatamantului superior
este strict reglementat. Personalul academic trebuie sa se implice in cercetare in mod
obligatoriu, iar avansarea in cariera didactica depinde exclusiv de performantele atinse
n activitatea de cercetare.

La nivel national exista reglementari clare in privinta obtinerii unui loc de munca
in Tnvatamantul superior. Reglementarile legale relevante sunt:

e Legea educatiei nr.1/2011 cu toate modificarile ulterioare ultima modificare in
2022;

e Capitolul II, L1/2011 din Statutul personalului didactic si de cercetare din
invatamantul superior;

- art.285 (1-4) enumera funciiile didactice si de cercetare si echivalenta

acestora

- art.285 alin.5 stabileste conditile pentru invitarea de personal didactic/

cercetare din strainatate

- art.286 mentioneaza ca toate functiile se ocupa numai prin concurs

- art.287 reglementeza norma academica care se compune din norma

didactica si norma de cercetare

e Capitolul Il, sectiunea Il Ocuparea functiilor didactice si de cercetare (art.293 la
art.301)

- art.295 - stabileste cadrul metodologic care sta la baza organizarii si
desfasurarii concursurilor de ocupare a funciiilor didactice si de cercetare in
institutiile de invatamant superior

- art.301 mentioneaza cum se evalueaza performantele personalului academic,
nu mai putin de o data la 5 ani si in baza unei metodologii proprii elaborata de
fiecare institutie de invatamant superior.

Avansarea in cariera se realizeaza pe baza de competitie, un set de standarde
minimale pentru obtinerea unui titlu academic (ex. profesor, conferentiar) sunt stabilite
de autoritatea nationald (CNATDCU)®

Reglementarile actuale privind avansarea in cariera in invatamantul superior
sunt cuprinse Tn Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii no. 6129/20.12.2016, unde
sunt incluse 35 de comisii de specialitate care au elaborat standarde specifice®
aplicabile potentialilor candidati, in domeniile de cercetare recunoscute in Romania.

C. Contextul institutional

Strategia UPB 2020-2024 reflecta viziunea managementului privind prezentul si
viitorul universitatii (oferind raspuns la intrebarea ,Unde isi propune universitatea s&
fie in viitorul mai apropiat si mai indepdrtat?”) avand in vedere schimbarile intervenite
in mediul academic national si international, precum si ca urmare a impactului societatii

4 https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/03/Strategie-UPB_RUCDI.pdf
5 http://www.cnatdcu.ro/
6 http://www.cnatdcu.ro/wp-content/uploads/2011/04/0rdinMECTS4692.pdf
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digitale, schimbarea prioritatilor guvernamentale in ceea ce priveste finantarea
educatiei etc.

Strategia de dezvoltare institutionala 2020-2024 a fost conceputa pe doua dimensiuni:
directii de orientare strategica si arii operationale de actiune. Activitatea in UPB se
bazeaza pe patru valori: creativitate, integritate, respect si diversitate.

Misiunea asumata de UPB este de a atinge excelenta durabila in cercetare si educatie
in domeniul ingineriei, stiintelor aplicate, mediului de afaceri si antreprenoriatului, cu
impact in beneficiul societatii si asupra vizibilitatii internationale.

UPB isi asuma conceptul de universitate inovatoare in formarea capitalului uman, in
valorizarea cunoasterii stiintifice si constituirea unor parteneriate puternice la nivel

national si international.
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Obiectivele strategice formulate in aria CERCETARII, cu accent pe resurse
umane in cercetare, sunt urmatoarele:




1. Obiectivul strategic Avansarea continua si impartasirea cunostintelor din
cercetare prin capacitatea cadrelor didactice si cercetatorilor de a combina
excelenta in domeniul stiintelor aplicate si ingineriei in proiecte cu beneficii
tehnologice si sociale.

2. Se va intari colaborarea prin cercetare in cadrul unor echipe in care membrii sai
au roluri bine stabilite: supervizori, mentori si studenti, masteranzi, doctoranzi,
postdoctoranzi care primesc indrumare pentru cercetare.

3. Coordonarea si concentrarea centrelor de cercetare din UPB in vederea intaririi
excelentei

Obiectivele strategice formulate in aria Oameni si Comunitate sunt:

1. Tncurajarea si sprijinirea studentilor si personalului UPB pentru a obtine cele mai
bune rezultate. Responsabilitatea sociala reprezinta o componenta integranta a
culturii universitatii. UPB va oferi un loc de munca atractiv si divers intr-o
comunitate durabila.

Obiective de dezvoltare:

> Actualizarea standardelor de inalta calitate pentru personalul UPB, atat pentru
personalul academic, cét si pentru personalul auxiliar.

> Se va stimula o varietate de modalitati de dezvoltare de cariera pentru

personalul academic, care va permite fiecaruia sa contribuie in felul sau la
diferitele scopuri si valori ale UPB

Sustinerea importantei diversitatii ca fundament pentru excelenta si inovatie
Stimularea studentilor si a personalului universitatii de a se angaja cu parteneri
publici si privati in activitati co-creative, pentru a furniza solutii la preocuparile
comunitatii.

Se va consolida coeziunea sociala si interactiunea in cadrul organizatiei.

Se va crea un angajament mai puternic cu absolventii (alumnii) si se va construi
o adevarata ,comunitate UPB”, bazata pe interese comune si un scop comun.
> Se va intensifica gradul de constientizare pentru o comunitate UPB sustenabila.

vV

vV

Congtienti fiind de faptul ca performanta RU reprezintd cheia succesului in toate
activitatile intreprinse, la nivel institutional, factorii decizionali au stabilit masuri
concrete de stimulare a personalului in atingerea unor performante superioare:
e Incurajarea personalului sd participe la cursuri de pregatire profesionald
continua;
e Perfectionarea metodelor/procedurilor aplicabile procesului de evaluare anuala
a personalului;
e Sprijinirea procesului de recrutare pe baza de merit si atragerea de tineri
talentati cercetatori si cadre didactice;
e Asigurarea conditiilor de progres in cariera pornind de la performantele atinse
in cercetare si predare.

Internationalizarea reprezinta una dintre cele patru directii de orientare strategica
alaturi de excelenta, impact si deschidere (openess).

Astfel, principalele masuri intreprinse sunt:

-extinderea cooperarii pe plan international prin dezvoltarea si consolidarea de
parteneriate strategice pe termen lung cu universitati recunoscute din domeniu din
intreaga lume (de exemplu, UPB este membra a Aliantei EELISA) ;



- participarea activa la o serie de retele academice si profesionale selectate cu
atentie, cum ar fi EELISA, EUA, CESAER, Asociatia T..M.E. etc., precum si
colaborarea cu alte entitati/asociatii care sunt active si dezvoltarea de programme i
proiecte comune.

- incurajarea mobiitatii academice a tinerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi,
postdoctoranzi) si nu numai, pentru a beneficia de cele mai bune conditii de formare
in domeniul cercetarii;

- sustinerea programelor de tip profesor invitat, acces liber la publicatile UPB si
stimularea aderarii la principile Open Science pentru a dezvolta cooperarea in
cercetare;

- constientizarea problemelor de etica academica in toate etapele procesului de
cercetare.

In concluzie, universitatea a stabilit obiective strategice ambitioase, iar resursele
umane se afla in centrul acestei abordari, urmarindu-se crearea unei culturi
institutionale axate pe excelenta si o continua crestere a performantei in cercetare,
internationalizare - cooperare/mobilitate.

D. Audit intern privind procedurile OTM-R deja implementate

In vederea obtinerii diplomei de excelentd a resursei umane de cercetare, UPB
Steering Committee a studiat cu atentie continutul pachetului OTM-R, pus la dispozitie
de Comisia Europeana, precum si metodologiile si procedurile interne privind politica
de personal, dar si bunele practici in recrutarea si selectia personalului de cercetare
din tara si din tarile partenere.

A fost constituit un grup de lucru care sa procedeze la o verificare interna (audit)
a reglementarilor interne privind recrutarea, selectia si angajarea personalului
academic si de cercetare. Au fost identificate ca fiind In vigoare urmatoarele
documente :

e Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in
UPB - actualizatad anual si ori de céate ori reglementarile legale sau interesele
institutionale o impun

e Instructiuni privind Evidenta Cadrelor Didactice State functii 2022_2023

Regulament privind infiintarea si functionarea Centrelor de cercetare din cadrul
UPB

Contractul Colectiv de Munca la nivelul Universitatii Politehnica din Bucuresti
Metodologie Gradatie de Merit 2022_2023

Metodologie Mentinerea Calitatii de Titular 2022_2023

Strategia de prevenire si combatere a plagiarismului in UPB

Requlament privind acordarea titlului de Profesor Emerit in UPB

Procedura de ocupare a posturilor vacante — inclusa in Manualul calitatii

Dincolo de acest demers, personalul implicat in procesul de recrutare, selectie,
angajare a fost consultat pentru a intelege mai bine practicile curente, daca acestea
pot deveni proceduri operationale si ce anume ar trebui imbunatatit.


https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/HS_383-Metodologie.privind-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-cadrul-UPB.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/HS_383-Metodologie.privind-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-cadrul-UPB.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/07/Instructiuni-privind-Evidenta-Cadrelor-Didactice-State-functii-2022_2023.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2018/02/7-Regulament-privind-infiintarea-si-functionarea-Centrelor-de-cercetare-din-cadrul-UPB.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2018/02/7-Regulament-privind-infiintarea-si-functionarea-Centrelor-de-cercetare-din-cadrul-UPB.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2020/04/Contractul-Colectiv-de-Munca-la-nivelul-Universitatii-Politehnica-din-Bucuresti.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/07/Metodologie-Gradatie-de-Merit-2022_2023.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/07/Metodologie-Mentinerea-Calitatii-de-Titular-2022_2023.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2021/10/Regulament-acordare-titlu-Profesor-Emerit-2021.pdf

Politica UPB (OTM-R)

Avand ca punct de pornire viziunea strategica a universitatii, au fost stabilite
urmatoarele obiective OTM-R:

Objectivele OTM-R7:

- Cresterea calitatii resurselor umane atrase in domeniul cercetarii: solicitarea unor
competente si abilitati in acord cu nevoile functiilor de cercetare (cercetator lll-I),
crearea unor instrumente de evaluare a potentialului creativ si de inovare a fiecarui
candidat etc.

- Promovarea culturii calitatii in toate procesele de recrutare prin punerea la dispozitia
tuturor celor implicati, Tn mod transparent, a tuturor informatiilor referitoare la procesul
de recrutare si selectie a cercetatorilor;

- Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti candidatji, in special pentru grupurile slab
reprezentate, cum ar fi femeile angajate in cercetare in domenii tehnice;

- Stimularea cercetatorilor si personalului academic pentru participarea la programe de
pregatire profesionala continua.

- Eliminarea barierelor lingvistice prin promovarea multiculturalismului in formarea
echipelor de cercetare.

Transparenta si deschidere

1. Personalul UPB implicat in recrutare, selectie si angajare trebuie sa respecte
regulamentele, metodologiile si procedurile interne in vigoare si sa comunice
transparent cu toti candidatii. Toate documentele referitoare la OTM-R se vor
integra in Manualul Calitatii si se vor organiza periodic sesiuni de pregatire dedicate
personalului implicat in procesul de recrutare, selectie si angajare (de exemplu,
publicarea posturilor vacante in EURAXESS si in alte platforme europene de recrutare
a cercetatorilor).

2. In completarea Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare, un ghid intern privind recrutarea deschisa, transparenta si pe baza de
merit va fi pus la dispozitie tuturor celor implicati in procesul de angajare.
Ghidul va cuprinde informatii relevante privind fiecare etapa a procesului si va fi
distribuit tuturor departamentelor si facultatilor, precum si structurilor administrative
implicate. Ghidul va descrie fiecare etapa a procesul de recrutare, va detalia activitatile
si persoanele responsabile. Ghidul va fi disponibil, in limba roméana si limba engleza,
pentru toti cei interesati (membri ai comisiilor de concurs, managment etc.).

3. Candidatii vor primi asistenta pe tot parcusul procesului de recrutare si
selectie - Ghidul va fi postat online pe website-ul HRS4R@UPB
(www.hrs4r.upb.ro)

4. Comunicare transparenta a tuturor posturilor vacante

Conform prevederilor Metodologiei prentru ocuparea posturilor vacante didactice si de
cercetare, anunturile vor fi publicate dupa cum urmeaza: (a)intr-un loc vizibil, pe prima
pagina a site-ului UPB; (b) pe site-urile specializate gestionate de Ministerul Educatiei;
(c) in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a lll-a (posturi pe perioada nedeterminata).

7 pentru a face posibild atingerea acestor obiective a fost actualizat Planul de Actiune si Strategia HRS4R
7
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UPB si Ministerul Educatiei pot promova concursurile prin orice mijloace aditionale,
inclusiv prin publicitate Tn mass-media, Tn publicatile stiintifice nationale si
internationale, pe websiteurile specializate in promovarea locurilor de munca vacante
si alte asemenea.

In completare, a fost elaborata Metodologia pentru publicarea posturilor vacante in
EURAXESS.

5. Controlul calitatii se aplica si procesului de recrutare, selectie si angajare si
este organizat conform procedurilor in vigoare aplicate de Departamentul de
Calitate al UPB si Departamentul de Audit Intern.

6. Asigurarea unor bune conditii de munca pentru toti angajatii reprezinta o
prioritate a institutiei. Anual, personalul va fi consultat cu privire la conditiile de
munca, un sondaj online va fi organizat, iar rezultatele vor fi utilizate pentru a
investi in imbunatatirea conditiilor de munca.

7. Echitate, incluziune, diversitate, egalitate de sanse sunt valori prioritare in
institutia noastra. incepand cu luna ianuarie 2022, este disponibil Planul de
eqalitate de gen si acopera perioada 2022-2027, urméand a fi actualizat o data la
fiecare doi ani.

8. Toti candidatii vor fi anuntati direct si in detaliu cu privire la rezultatele
procesului de selectie. O procedura privind contestatiile este in vigoare si este
adusa la cunostinta inca de la depunerea candidaturii. Detaliile sunt cuprinse n
Metodologia pentru ocuparea posturilor vacante didactice si de cercetare. In situatia in
care un candidat detine elemente care pot demonstra nerespectarea procedurilor
legale de concurs, candidatul poate formula contestatie in termen de 3 zile lucratoare
de la comunicarea rezultatului. Contestatia se formuleaza in scris, se inregistreaza la
registratura UPB si se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor. n
vederea stabilirii componentei comisiilor de solutionare a contestatiilor se parcurge
aceeasi procedura ca la stabilirea componentei comisiei de concurs. In urma aprobarii
de catre senatul universitar, comisia de solutionare a contestatiilor este numita prin
decizie a rectorului.

Selectia bazata pe performanta (Merit-based selection)

1. Anual, toti membrii comisiilor de recrutare si selectie (comisii de concurs) au
acces la cursuri de instruire, participarea este necesara pentru toti cei care vor fi
numiti in comisiile de concurs.

2. Personalul academic implicat in procesul de recrutare si selectie participa la
instruirea efectuata de catre directorul de departament sau prorectorul responsabil cu
managementul resurselor umane. Personalul Directiei de Informatizare si Resurse
Umane nu este implicat in recrutarea si selectia personalului academic, dar va fi
instruit periodic pentru a fi in masura sa inteleaga procesul si sa asigure suport prompt
in procesul de angajare si acomodare.

3. Fiecare membru al comisiei de concurs cunoaste in detaliu criteriile nationale si
institutionale aplicabile fiecarui domeniu de cercetare. Periodic se ofera instruire in
acest sens.


https://posturivacante.upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/Hotarare-CA_UPB-2021_11_25-metodologie-Euraxess.pdf
https://posturivacante.upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/Hotarare-CA_UPB-2021_11_25-metodologie-Euraxess.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/07/Plan-de-egalitate-de-gen.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/07/Plan-de-egalitate-de-gen.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/HS_383-Metodologie.privind-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-cadrul-UPB.pdf

4. Membrii comisiilor de concurs vor fi selectati in vederea asigurarii echilibrului de gen
si acestia isi desfasoara activitatea conform reglementarilor interne si nationale in
vigoare.

5. Comisia de concurs delibereaza in functie de meritul fiecarui candidat raportat la
criteriile de performanta, stabilite pentru fiecare domeniu de cercetare de CNATDCU.

6. Candidatii nemultumiti pot sa depuna contestatii urméand indicatiile mentionate in
procedura specifica, mecanismul fiind descris pe larg in aceasta procedura (integrata
in Manualul calitatii).

Monitorizarea si implementarea politici OTM-R

Pentru implementarea politicii OTM-R in Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
este necesara crearea unui sistem de monitorizare care sa permita evaluarea
progresului inregistrat.

Sistemul de monitorizare a calitatii in vigoare verifica daca toate prevederile legale sunt
respectate in toate concursurile organizate pentru angajarea personalului didactic si
de cercetare.

Fiecare dosar de concurs trebuie sa includa o rezolutie privind verificarea informatiilor
conform art.13, paragraf (1) litera (a) din HG 457/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare. Rezolutia este stabilitd de o comisie sau consiliu stiintific numit prin decizia
restorului, la propunerea consiliului de administratie.

Facultatile/departamentele fac propuneri privind componenta comisiilor de concurs,
avand in vedere echilibrul de gen precum si expertiza in domeniul postului. O conditie
aplicabila tuturor membrilor comisiei de concurs se refera la competenta lingvistica, in
cazul in care sunt candidati straini (limba engleza-nivel mediu). Procedura pentru
stabilirea componentei comisiilor de concurs este descrisa in detaliu in Metodologia
pentru ocuparea posturilor vacante didactice si de cercetare.

Indicator : % femei din totalul membrilor comisiei de concurs

Comunicarea posturilor vacante se realizeaza prin canalele traditionale, la care s-a
adaugat si platforma EURAXESS, precum si alte canale social media. Cancelarul UPB
este responsabil de coordonarea publicarii anunturilor privind posturile vacante. Biroul
Social Media al UPB gestioneaza comunicarea prin canalele de social media.

Indicatori :

% candidati femei din total numar candidati(calculat anual) ;

% candidati straini in total numar candidati (calculat anual).

Scop = analiza audientei si evaluarea atractivitatii posturilor vacante.

Rezultatul este util in cregterea eficientei campaniilor de publicitate a posturilor
vacante $i a atragerii de candidati potriviti postului vacant.

Monitorizarea presupune :

e progresul in privinta dezvoltarii culturii calitatii este evaluata anual in
conformitate cu reglementérile sistemului de management al calitatii
aprobate prin Decizia Senatului UPB nr.148/04.01.2021. Comisia privind
Evaluarea si Asigurarea Calitatii si Consiliul de Calitate sunt responsabile
de coordonarea activitatii si colectarea informatiilor de la comisiile
existente la nivelul facultatilor.


https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/HS_383-Metodologie.privind-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-cadrul-UPB.pdf
https://upb.ro/wp-content/uploads/2022/02/HS_383-Metodologie.privind-ocuparea-posturilor-didactice-si-de-cercetare-vacante-in-cadrul-UPB.pdf

e candidatii sunt evaluati pe baza performantelor in cercetare in
conformitate cu criteriile nationale si internationale in vigoare. La nivel
national, evaluarea performantelor in cercetare se realizeaza pe baza
standardelor minimale obligatorii pentru acordarea titlurilor academice si
de cercetare stabilité de catre Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU). Ultima actualizare
a standardelor a avut loc in 2016, prin Ordinul nr.6129/20.12.2016. Toti
candidatii pentru posturile de tip R3 si R4 trebuie sa indeplineasca aceste
criterii. Candidatii pentru posturle R1 si R2 este necesar sa indeplineasca
criteriile specifice mentionate in Metodologia pentru ocuparea posturilor
vacante didactice si de cercetare. Formularul privind indeplinirea
criteriilor minimale trebuie sa fie inclus Tn dosarul candidaturii.

e dupa numirea pe post, personalul academic este evaluat periodic.
Procesul de evaluare a personalului academic are patru componente :
evaluarea pe baza criteriilor nationale pentru personalul R3 si R4,
autoevaluare, evaluare colegialda si evaluarea de catre studeny,
utilizandu-se formulare standardizate, aprobate de catre Senatul UPB. In
vederea autoevaluarii, cercetatorii au acces la platforma CRESCDI de
unde pot descarca formularul de autoevaluare precompletat. Rezultatele
autoevaluarii sunt discutate cu cercetatorii si, daca numarul de puncte
obtinut este mai mic decat media pe departament, actiuni corective vor fi
initiate. Tn mod asemanator, evaluarile studentilor se realizeaza prin
intermediul platformei curs.upb.ro.

Indicator :

-cantitativ : numar de puncte minim pt fiecare categorie R1-R4 ce trebuie
atins anual , se evalueaza publicatiile, numar citari H-index, brevetele,
patentele etc.

- calitativ — supervizare, multidisciplinaritate, leadership, integrare in
cercetare a cetatenilor, responsibilitate sociala

e participarea la cursuri de pregatire profesionala continua.

Indicator:

- % participanti din total cercetatori pe categorii R1, R2, R3, R4;

-% patrticipanti la programe de specializare din total numar cercetéatori,

- % cercetatorilor care au inregistrat progres semnificativ in cariera dupa
cinci ani de participare anuald la cursuri de pregaétire profesionala
continua.

e egalitate de sanse si monitorizare grupuri vulnerabile.

Indicatori :
- % femei in total numar candidati ;
- % femei Tn total membri comisii de concurs.

e multiculturalism - componenta echipelor de cercetare este monitorizata,
se analizeaza anual statisticile privind numarul de cercetatori primiti din
exterior si numar cercetatori aflati in misiuni de cercetare in universitaj
partenere.
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