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Context

Dezvoltarea carierei academice reprezinta una dintre directiile strategice care
orienteaza evolutia organizationala a Universitati POLITEHNICA din Bucuresti
(UPB). Investitia in cariera didactica si de cercetare presupune interconectarea a trei
domenii esentiale: educatie, cercetare & inovare si managementul resurselor umane.

Contextul care sustine nevoia unei abordari comprehensive a carierei universitare
este multifatetat, facand referire la diversificarea misiunii universitatilor de stiinta si
tehnologie, nevoia de transfer si valorizare a cunoasterii produse in universitati, nevoi
societale si economice. Provocarile carora universitatile sunt chemate sa le raspunda
variaza intr-o plaja larga, care include: angajamentul fata de principiile open science,
raspunsul prompt la nevoile comunitare, ale mediului de afaceri si ale industriei,
identificarea mecanismelor de suport pentru dezvoltarea economica, sociala si
ecologica durabila.

Complementar, asistam la nevoia de diversificare a profilului de competente asociat
unei cariere academice de succes. Elementul central ramane setul de cunostinte si
abilitati specifice domeniului, insa abordarile si solutile multidisciplinare produse la
nivelul unor echipe de lucru, capacitatea de a rezolva probleme complexe si de a
realiza analize plurinivelare ale unor probleme globale si un set solid de competente
transversale compun perspectiva actuala asupra carierei academice.

Pentru a sustine dezvoltarea optiméa si conturarea unui parcurs atractiv de cariera,
universitatile au nevoie sa ofere perspective coerente si dinamice de evolutie n
cariera, de sprijin, consiliere, mentorat si formare eficace si eficiente.

Pentru a aborda integrat cei trei vectori esentiali ai carierei academice, educatie,
cercetare si transfer, respectiv leadership, UPB propune un document-cadru de
dezvoltare a resursei umane care sa abordeze cariera comprehensiv: debutul in
cariera si perspectivele de dezvoltare, supervizare si mentorat, asistentd pedagogica,
formare profesionala continua si leadership.

Contextul international

Dezvoltarea cercetarii competitive si performante la nivel european si international
este esentiala pentru economia bazatad pe cunoastere. In acest context, devine
fundamentala investitia in cariera de cercetare, reflectatd si la nivelul prioritatilor
Spatiului European al Cercetarii. Ca parte a acestei initiative, portalul Euraxess
asigura acces la informatii si sprijin pentru cercetatori la nivelul Uniunii Europene si al
tarilor asociate pentru a dinamiza mobilitatea cercetatorilor, dezvoltarea carierei
acestora si colaborarea stiintifica internationala. Pentru a consolida politicile
europene de dezvoltare a carierei academice, Comisia Europeana a adoptat Carta
Europeana a Cercetatorilor, Codul de Conduita in Recrutarea Cercetatorilor si
Recrutarea deschisa, transparenta si bazata pe merite a cercetatorilor (OTM-R),
documente-cheie in operationalizarea viziunii UE asupra carierei academice.
Strategia privind resursele umane pentru cercetatori (cunoscuta si sub numele de
HRS4R) este mecanismul prin care Comisia Europeana (CE) urmareste sa asigure
instituirea de catre institutile de CDI a unor masuri concrete de imbunatatire a
conditiilor de munca pentru cercetatorii din Europa. Complementar, analize ale
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asociatiilor si expertilor care sustin dezvoltarea invatamantului superior au subliniat
nevoia de a potenta cariera cercetatorilor debutanti (e.g., CESAER), de a diversifica
si consolida rolul universitatilor in crearea unor trasee de cariera atractive si
relevante (e.g. LERU), precum si de a reconsidera procesul si instrumentele de
evaluare a cercetatorilor si a repozitiona activitatea de predare si principiile open
science (e.g. EUA).

Contextul national

La nivel national, cercetarea reprezinta un domeniu de interes, orientat spre
consolidarea capacitatii de cercetare si schimbul de experienta cu cercetatori straini,
urmarind cresterea vizibilitatii cercetarii romanesti si alinierea la nivel european.
Cercetarea in Romania urmareste implementarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta si Planului National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (PN V). Sistemul de CDI din Romania are rolul de a dezvolta
stiinta si tehnologia cu scopul de a creste competitivitatea economiei romanesti, de a
imbunatati calitatea sociala si de a spori cunoasterea cu potential de valorificare si
largire a orizontului de actiune. Desi nu a fost adoptata si implementata o strategie
nationala de resurse umane in CDI, exista si au caracter obligatoriu criteriile
minimale pentru conferirea titlurilor didactice in invatdmantul superior si a gradelor
profesionale de cercetare elaborate de Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU).

Contextul institutional

UPB se constituie intru-un vector important la nivel regional, national si international,
misiunea asumata fiind aceea de a atinge excelenta durabila in cercetare si educatie
in domeniul ingineriei, stiintelor aplicate, mediului de afaceri si antreprenoriatului, cu
impact in beneficiul societatii si asupra vizibilitatii internationale.

Pentru a sustine activ proiectia strategica a unei universitati inovatoare in formarea
capitalului uman si in producerea si valorizarea cunoasterii stiintifice, UPB a aderat la
principiile Cartei si Codului European al Cercetatorilor, propunandu-si sa
implementeze o serie de masuri specifice si de impact pentru a mentine diploma
de excelenta in managementul resursei umane din cercetare oferitd de catre Comisia
Europeana.

Astfel, prezentul document include aspecte specifice cu privire la cariera academica,
rezultate in urma unui proces de consultare a comunitatii UPB. Sunt sintetizate si
prezentate procesele si activitatile care creeaza cadrul institutional al dezvoltarii unei
cariere academice. Documentul se adreseaza atat celor care sunt interesati de o
cariera academica in cadrul UPB, cercetatorilor si cadrelor didactice debutante,
precum si personalului academic si cu functii de conducere din universitate.
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Principii generale ale ACADEME

Obiective specifice

Cadrul de dezvoltare a carierei academice (ACADEME Framewok) isi propune sa
sprijine cadrele universitare aflate la inceput de cariera in indeplinirea rolurilor si
responsabilitatilor personalului academic.

ACADEME urmareste sa incurajeze cadrele universitare aflate la Tnceputul carierei
sa devina persoane cu performante ridicate, cu performante ridicate, sprijinite in
atingerea potentialului lor si in stabilirea unei cariere academice pe termen lung, in
conformitate cu planurile departamentului /facultatii si ale institutiei. In special, Cadrul
de dezvoltare a carierei academice este menit sa sprijine cadrele universitare pentru:

e Elaborarea unui plan de dezvoltare a carierei, cu mentorat adecvat din
partea unor colegi cu experientd academica. Pentru a face acest lucru,
au fost elaborate modele de planuri de cariera academica;

¢ Identificarea nevoilor suplimentare de formare si asigurarea sprijinului
pentru a le satisface (a fost conceput programul de formare Smart
Teaching Experiences & Practice (STEP));

o Definirea gamei de competente si experientda pe baza carora pot
continua sa dezvolte o cariera academica de succes si care vor sprijini
realizarea potentialului lor profesional (cu sprijinul programului
BECOME);

e Obtinerea unui feedback periodic cu privire la performantele lor si la
progresele inregistrate in raport cu planul lor de dezvoltare a carierei.

Egalitate de sanse

Este recunoscut si acceptat faptul ca vor exista persoane ale caror performante pot fi
limitate Tn timpul perioadei de incadrare de circumstante exceptionale. Acestea ar
putea include:

1. absente datorate concediului de maternitate/parental/adoptie;

2. absenta datorata altor forme de concediu;

3. invaliditate, inclusiv incapacitatea temporara care dureaza cel putin 12 luni;

4. absenta pentru mai mult de sase luni consecutiv in timpul perioadei de
incadrare din cauza unei detasari, a unui intrerupere a carierei, boala sau
accident;

5. probleme de sanatate si siguranta in ceea ce priveste femeile insarcinate si
cele care alapteaza;

6. alte motive exceptionale si relevante.

In cazul in care un membru al personalului academic aflat la inceputul carierei este
angajat cu contract de munca cu norma partiala, acest lucru ar trebui sa se reflecte
in contributia preconizata, mai degraba decét ca perioada cadrului de dezvoltare sa
fie extinsa dincolo de trei ani
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Viziunea UPB asupra dezvoltarii carierei academice

Toleranta si egalitate
Autonomie de sanse

2 4

| 3 5

Profesionalism si Deschidere
Excelenta responsabilitate
profesionala

Viziunea UPB propune contributia institutionala la rezolvarea provocarilor majore ale
societatii contemporane prin formarea capitalului uman inalt calificat si prin contributii
de excelenta la extinderea frontierelor stiintelor ingineresti.

in acest demers, investitia in dezvoltarea carierei academice este esentiald si se
bazeaza pe un parteneriat dinamic intre universitate si cadrele universitare. UPB, in
calitatea sa de angajator, ofera un mediu de lucru si conditii atractive pentru tofi
angaijatii, indiferent de nivelul de cariera la care se afla.

Eforturile institutionale converg catre asigurarea unui proces de recrutare si selectie
deschis, transparent si bazat pe merite. Ulterior, debutul in cariera si evolutia
profesionald sunt sprijinite prin servicii de asistenta, consiliere, supervizare si
mentorat.

O componenta esentiald in dezvoltarea carierei este formarea profesionala
continua, orientatd catre dezvoltarea competentelor pedagogice, de cercetare,
leadership si management in invatamantul superior. Astfel, UPB a dezvoltat o oferta
de formare personalizata pe niveluri de cariera si asigura cadrul procedural de
participare la activitati de formare relevante pentru angajati, inclusiv mobilitati
internationale de training sau cercetare.
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Mediul de lucru

Activitati de dezvoltare
profesional si training

Acces infrastructuri de

cercetare, resurse stiintifice si
baze de date

Acces la cantinele din
campusurile UPB

BENEFICII SI 3
Acces la sali de CONDlT" DE MUNCA Granturi interne pentru
sport si fitness PENTRU cercetitori

CERCETATORI SI
CADRE DIDACTICE

Organizarea flexibild a - Gradinita si scoala pentru copiii
timpului de lucru 1‘ angajatilor

Bl

Rezidente pentru angajati si
familiile acestora

Angajatii UPB au acces la o varietate de beneficii, cum sunt oportunitati de
dezvoltare si training, timp de lucru flexibil si acces la infrastructuri de cercetare.

Participare la activitati de dezvoltare profesionala si training

O componenta esentiala in dezvoltarea carierei este formarea profesionala continua,
orientata catre dezvoltarea competentelor pedagogice, de cercetare, leadership si
transfer. In acest scop UPB a dezvoltat o ofertd de formare personalizata pe niveluri
de cariera si asigura de asemenea, cadrul procedural de participare la activitati de
formare relevante pentru angajati, inclusiv mobilitati internationale de training sau
cercetare.

Granturi interne pentru cercetatori

UPB sustine tinerii cercetatori si cercetatorii cu experienta pentru a realiza activitati
de cercetare prin granturi interne finantate din fonduri proprii (GEX 2016, 2017,
GnaC 2018 in cadrul ARUT, PubArt, VizSTAR).
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Resurse utile

@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a vizualiza oportunitatile de finantare.
0090

Platforma

Website UPB CRESCDI

Abonare newsletter CRESCDI

Acces infrastructuri de cercetare, resurse stiintifice si baze de date

UPB dispune de infrastructuri de cercetare performante (centrele de cercetare
CAMPUS si PRECIS), laboratoare, echipamente de ultima generatie si are in faza de
implementare alte noi investitii pentru activitatea de cercetare.

Universitatea este membru ANELIS+ si cofinanteaza accesul cercetatorilor la
publicatiile stiintifice. Fiecare angajat are un cont personal de e-mail, iar reteaua
intranet a UPB poate fi folosita la distanta. Accesul la baze de date, publicatii si
articole stiintifice poate fi realizat si in afara campusului prin intermediul platformei
https://www.e-nformation.ro/

Suport pentru familiile angajatilor

in cadrul UPB functioneaz& gradinita si scoala primara pentru copiii angajatilor UPB.
Astfel, copiii angajatilor pot beneficia de servicii educationale, de dezvoltare
personala (prin acces la servicii de consiliere si cursuri optionale personalizate) si pot
desfasura activitati sportive in sala de sport a scolii UPB. De asemenea, cercetatorii
si cadrele didactice pot solicita cazare in rezidentele UPB.

Resurse utile
@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a accesa Resurse utile.

952,

Gradinita si Scoala Primara

Procedura privind inscrierea copiilor la

Scoala Primara POLITEHNICA

Alte beneficii

UPB le ofera angajatilor sai tichete de vacanta, spor de fidelitate si posibilitatea de a-
si organiza in mod flexibil timpul de lucru sau de a lucra part-time. La nivel national,
cercetatorii au facilitati fiscale pentru activitatile de cercetare-dezvoltare realizate in
cadrul proiectelor.
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in campusurile UPB, functioneaza sase cantine, deschise pentru angajati si studenti.
Angajatii au acces gratuit la salile de sport si fitness ale UPB, precum si la terenul de
fotbal si baschet.

Recrutare si selectie

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti este o comunitate academica dinamica si
inovatoare, care reuneste 30 000 de studenti si peste 2000 de cadre didactice si
cercetatori. UPB este cea mai mare si prestigioasa universitate tehnica din tara,
oferind oportunitati de cariera atractive.

Procesul de recrutare si selectie se realizeaza in acord cu principiile Cartei si Codului
European al Cercetatorilor, asigurand selectia transparenta a cadrelor didactice si
cercetatorilor, in baza unor criterii bazate pe merite si pe recunoasterea potentialului
si a experientei.

La UPB, posturile vacante pot fi didactice si de cercetare, respectiv nedidactice si
auxiliare, fiind disponibile pe perioada determinatda sau nedeterminata. Toate
posturile se ocupa prin concurs public in acord cu Metodologia de ocupare a
posturilor didactice si vacante de cercetare.

Resurse utile

@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.

00O
TR
A Carta Europeana a Cercetatorilor

Codul de conduita pentru recrutarea

cercetatorilor
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Descriptori de performanta pentru cariera academica

Activitate * Desfasoara activitati + Desfasoard activitati didactice * Desfasoard activitati didactice * Desfasoard activitati didactice
didactici didactice (seminar, [curs, seminar, laborator). {curs) _(curs)
laborator). * Indrumé studentii + indruma studentii ¢ Indruma studentii
* Indruma studentii + Redacteazd materiale didactice * Propune programe noi de * Propune programe noi de
* Redacteaza materiale de suport formare formare
didactice de suport Concepe, dezvolts, implementeaza ~ * Inoveazan activitatea didactica . EOI:EM in aCt"fV't_atLeZ dlfiacvt;ca
Activitatede  Desfdsoari cercetare sub si adapteaza cu integritate un * Fla?oreaza materiale de CAZRIR = LS M EIRS
cercetare supraveghere program substantial de cercetare Invatare Are 0 buni reputatie international

Contribuie la dezvoltarea + Demonstreaziintelegere Are o buni reputatie bazati pe bazata pe excelenta in cercetare in
metodologiilor de cercetare : excelenta in cercetare in domeniul domeniul sau de studiu

specifice domeniului; sdu de studiu

Demenstreaza o bund
intelegere a unui domeniu

sistematica a unui domeniu de
studiu si cunoastere a cercetarii

. L . * Demonstreaza gandire criticd in
asociate respectivului domeniu;

identificarea si executia

dsunli * _CO”'CEPE’ dez"f’lt_a' y * |dentifici subiecte si oportunitati activitatilor de cercetare:

. Demonst!reazé sfiferen ek !mplernenteaza §i adapteazi cu de cercetare in aria sa de expertizd; « Are o contributie substantiali (care
a produce date sub integritate un program * Identificd metodologii si abordari aduce un progres considerabil) in
supraveghere; eLiaies cercetare; de cercetare adecvate; domeniul siu de studiu sau in mai

« Analizeazs ri:ci valueaza » Contribuie prin cercetari originale Desfasoara in mod independent multe subdomeni
e :t iZF—.acz . i(cj,e (i?no?sia a care extind frontierele cunvo_a:,terii. activititi de cercetare care « Recunoaste implicatiile largi si
complexe; g prin dezvoltarea unor lucrari dezvolta programul de cercetare; aplicatille cercetarilor sale;

o Explica rezrultatele cercetirii substantiale, inovar sau aplicatii. o Publica lucrari ca autor principal, * Publica si prezinta lucrari si carti

lp (si val ) Rezultatele sunt de interes organizeazi workshop-uri sau T - carte din z z

. sDaeivill:; lﬁ;::‘:j :;J;eciﬁc national, international sau pot fi conferinte: comitetele de organizare la

abilit&ti de comunicare si TTHEE . . * Este inovativ in modul in care conferinte si workshop-uri si
i ? + Demonstreazd capacitatea de a abordeazi cercetarea* C g

sustine prezentari ca invitat;
* Poate sa creeze un mediu inovativ
si creativ pentru cercetare™

integrare in mediul de
cercetare, mai ales intr-un
context international™

analiza critic, de a evalua si
sinteza idei noi si complexe;
= Este co-autor la workshop-uri si

Activitate de conferinte;
transfer + Explica rezultatele cercetarii sale

(si valoarea ei) la nivelul

comunitatii de cercetare.

* Revizuieste periodic planul de
* Revizuieste planul de cariera canera.
. ) B ‘ s : = * Poate sa fie mentor pentru
Leadership * Gestioneaza propriul parcurs redactat la primul si al doilea nivel

cercetdtorii aflati la primele 3
niveluri de carierd.

* Dezvolta o viziune strategica
pentru viitorul domeniului de
cercetare;

= Este un expert in managementul
si conducerea proiectelor de
cercetare®

* Este competent in managementul
si dezvoltarea celorlalti.

= Are experienta dovedita in
atragerea unor
fonduri/bugete/resurse
considerabile de cercetare™

* Nu se limiteaza la crearea de
echipe si colaborari ci se
concentreaza pe planificarea
echipelor pe termen lung (spre
exemplu, directii de dezvoltare
pentru cercetdtori, obtinerea de

sau cand obtine abilitarea.

* Poate s fie mentor pentru
cercetdtorii aflati la primele doud
niveluri de cariera.

* Contribuie la dezvoltarea
cunoasterii, cercetdrii, prin cooperari
si colaborari;

* Poate sd preia conducerea in
executarea proiectelor de cercetare
colaborative in cooperare cu alti
colegi si parteneri de proiect;

* Poate s formeze consortii de
cercetare si 3 atraga
fondurifbugete/resurse de cercetare
de la consilii de cercetare sau
industrie;*

¢ Este dedicat dezvoltarii
profesionale proprii si este un
mentor pentru altii.*

de carierd, stabileste obiective
de cariera realiste si realizabile

* |dentificd si dezvolta
modalitati de imbunatatire a
angajabilitatii;

+ Contribuie la realizarea
planului de carierd
personalizat.

* Gestioneaza propriul parcurs de
carierd, stabileste obiective de
carierd realiste si realizabile,
identific3 si dezveltd modalitati de
imbunitatire a angajabilitatii;
contribuie la realizarea planului de
cariera personalizat;

* Poate sa fie mentor pentru
cercetdtorii aflati la primul nivel al
carierei, ajutandu-i sa fie mai

eficienti si sa parcurgd cu succes fonduri pentru pozitii in echipa);*
propriul traseu de cercetare si = Este un model de dezvoltare
dezvoltare.* profesionala pentru altii.*
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Personalul didactic

Misiunea primara a UPB este aceea de a forma capitalul uman responsabil si angajat
activ in rezolvarea problemelor societale si economice. Cadrele didactice au un rol
esential in realizarea acestei misiuni.

in UPB, personalul didactic imbina in activitatea didactica atributiile didactice cu cele
de cercetare, indiferent de nivelul de cariera la care se afla: asistent universitar, sef
de lucrari/lector, conferentiar sau profesor universitar.

Procedura de selectie pentru ocuparea unui post didactic pe perioada nedeterminata
implica organizarea unui concurs public, constand din una sau mai multe probe.
Evaluarea candidatilor este realizatd de catre o comisie de experti interni si/sau
externi.

Personalul de cercetare

UPB este o universitate de educatie si cercetare avansata. Activitatile de cercetare
reprezinta unul dintre vectorii de dezvoltare strategica a universitatii.

in UPB, functiile de cercetare si echivalenta acestora cu cele didactice in ceea ce
priveste standardele minimale de acces in concurs si de ocupare a posturilor sunt:
(a) asistent de cercetare stiintifica (ACS); (b) cercetator stiintific (CS) [echivalent
asistent universitar pe perioada nedeterminata]; (c) cercetator stiintific gradul IIl (CS
[I) [echivalent lector universitar / sef de lucrari]; (d) cercetator stiintific gradul Il (CS II)
[echivalent conferentiar universitar]; (e) cercetator stiintific gradul | (CS 1) [echivalent
profesor universitar].

Procedura de selectie pentru ocuparea unui post de cercetare pe perioada
nedeterminata implica organizarea unui concurs public, constdnd din una sau mai
multe probe. Evaluarea candidatilor este realizatd de catre o comisie de experti
interni si/sau externi.

Procesul de aplicare si selectie

Posturile vacante pe perioada determinata sau nedeterminata sunt publicate pe
websiteul UPB, in platforma Euraxess si in Monitorul Oficial al Romaniei.

Participarea la concursul de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
presupune:

1. pregatirea dosarului de inscriere si transmiterea acestuia;

2. analiza dosarului si selectia candidatilor eligibili;

3. evaluarea candidatilor declarati eligibili prin probe orale, scrise sau

practice, in acord cu decizia comisiei de concurs;
4. publicarea rezultatelor si a recomandarii comisiei de concurs;
5. numirea pe post.

Un aspect esential in realizarea procesului de evaluare vizeaza respectarea
standardelor CNADTCU aprobate prin ORDIN nr. 6129 din 20 decembrie 2016.
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Resurse utile

@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.

Metodologia UPB de ocupare a
posturilor vacante - ro

Metodologia UPB de ocupare a
posturilor vacante - en

Standardele CNADTCU necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor

Aidantira ci a Aaradalar nrafacinnala Ada

Propunerea pentru elaborarea planului de carierd

In acord cu Metodologia UPB pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante, fiecare candidat va elabora o propunere pentru dezvoltarea
carierei universitare. Aceasta este un document sumativ, succint (cuprinde
maximum 10 pagini), realizat de un candidat la o anumita pozitie didactica si/sau de
cercetare pe perioada determinata sau nedeterminata, in cadrul unei facultati sau a
unui departament in cadrul Universitati POLITEHNICA din Bucuresti. Necesitatea
redactarii unui document de acest tip vine din intelegerea, la nivel larg, european, a
accentului care trebuie pus pe managementul resursei umane a cercetatorilor si
cadrelor didactice universitare.

Propunerea pentru dezvoltarea carierei universitare se va realiza avand ca
suport:
o fisa postului pentru pozitia si gradul didactic/de cercetare la care se aplica;
e Metodologia UPB pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante;
¢ elemente anterioare din CV-ul candidatului;
e capacitatea de autoreflectie, planificare si organizare a activitatilor din diferite
domenii, pe termen mediu si lung.

Acest document constituie, in acelasi timp, baza pentru Planul de cariera
personalizat (PCP).

Propunerea pentru dezvoltarea carierei universitare este gandit ca un document in
cinci parti, sau sectiuni.
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El porneste de la descrierea viziunii personale asupra acesteia- aspecte
motivationale, de orientare personala si profesionala, valori existentiale, referiri la
contextul specific, national sau international, in care candidatul doreste sa se
insereze.

Urmatoarea sectiune e dedicatd descrierii coordonatelor parcursului de cariera
anterior. Acesta se poate imparti in trei mari directii- parcursul educational, activitatea
stiintifica, activitatea didactica.

A treia sectiune constd in enumerarea unui obiectiv general si a mai multor
obiective specifice in dezvoltarea carierei academice.

A patra sectiune coreleaza, intr-un format tabelar, activitatile si subactivitatile (se
precizeaza nuantat, in functie de cerintele din Fisa postului), obiectivele specifice
asociate acestora (mentionate la sectiunea a treia) si frecventa lor de indeplinire sau
monitorizare.

in fine, a cincea sectiune prezinta riscurile potentiale asociate planului de cariera si
modalitatea prin care, daca e posibil, candidatul intentioneaza sa reduca din impactul
acestora. Sunt propuse o serie de riscuri care se pot enumera, dar se pot mentiona
si altele, in functie de context.

Resurse utile

@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.

238

Anexa 4: Model de propunere pentru

dezvoltarea carierei universitare

Profesor invitat la UPB

UPB Tisi propune sa dezvolte cooperarea internationald prin conferirea de titluri
onorifice de profesor invitat asociat pentru specialisti cu valoare recunoscuta in
domeniu, din tara sau strainatate.

Poate fi conferit titlul de profesor invitat asociat pentru urmatoarele categorii de cadre
didactice:

i.  profesori angajati cu norma intreaga pe durata unui an universitar, care
au activitatea suspendata la universitatea de origine;

ii.  profesori asociati angajati cu norma partiala, care isi pastreaza norma
de baza la institutia de invatamant superior e origine si care vin la UPB
pentru a preda module de curs;

iii.  profesori invitati la conferinte, workshop-uri, prelegeri sau pentru
redactarea de proiecte de cercetare.

Persoanele interesate sa ocupe un post de cadru didactic asociat pot completa
formularul de aplicatie si il vor transmite persoanei de contact responsabile cu
mobilitatile internationale ale cadrelor didactice. Aplicatia va fi evaluata in acord cu
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procedura UPB privind mobilitatile internationale ale cadrelor didactice si, in cazul
unui raspuns favorabil, directorul de departament intocmeste si inainteaza dosarul
fntocmit pentru ocuparea unui post de cadru didactic asociat invitat.

in acord cu Metodologia UPB privind ocuparea posturilor _didactice si_de
cercetare vacante, angajarea specialistilor cu valoare stiintificad recunoscutd in
domeniu, prin inventii, inovatii, premii, publicatii stiintifice, din tara sau din strainatate,
in calitate de cadre didactice asociate invitate, se avizeaza de consiliul
departamentului si se aproba de consiliul facultatii, in baza unui dosar intocmit la
departamentul ce solicita un asemenea post. Acordul final va fi dat de catre Senatul
Universitatii.

Componenta dosarului:

e referatul departamentului privind necesitatea ocuparii temporare a
acestui post de catre un cadru didactic asociat invitat;

e recomandarea departamentului pentru o anumita persoana, cu referire
la specificul postului ce va fi ocupat si la performantele candidatului, in
raport cu cerintele minime pentru ocuparea unui post similar in UPB;

e curriculum vitae si lista de lucrari ale persoanei recomandate;

e alte informatii in sustinerea propunerii facute.

Resurse utile

@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.

Anexa 1 Documente necesare incadrarii Si
remunerarii pentru pozitia de cadru didactic

P N N A P N Y

Anexa 2: Visiting Scholar Application Form

Oportunitati de dezvoltare a carierei academice

in perspectiva UPB, cariera academica implica patru domenii de dezvoltare:
(A) activitatea didactica; (B) activitatea de cercetare; (C) transferul tehnologic si
al cunoasterii; (D) leadership. Dezvoltarea echilibratd si activa a celor patru
domenii are la baza un parteneriat dinamic intre universitate si cadrele universitare,
menit sa sustina performanta academica si sa asigure evolutia in cariera.

Niveluri de cariera. Roluri si responsabilitati
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in acord cu recomandarile Comisiei Europene, patru niveluri de cariera pot fi
identificate: R1 — corespunzator postului de asistent universitar; R2 — lector; R3 —
conferentiar universitar si R4 — profesor universitar. Fiecarui nivel ii sunt asociati
descriptori de performanta pentru patru domenii ale carierei academice: activitate
didactica, activitate de cercetare, activitatea de transfer si leadership.
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Descriptori de performanta pentru cariera academica

m

Activitate * Desfasoara activitati * Desfasoara activitati didactice » Desfasoara activititi didactice * Desféasoara activitati didactice
didactici didactice (seminar, (curs, seminar, laborator). {curs) _(curs]
laborator). * Indrumi studentii « Indruma studentii * Indruma studentii
* Indruma studentii s Redacteaza materiale didactice + Propune programe noi de * Propune programe noi de
* Redacteaza materiale de suport formare formare
st Concepe, dezvolts, implementeazs  + Inoveazdin activtateadidactica  + noveazA nactiiatea didactics
Activitatede = Desfasoara cercetare sub si adapteaza cu integritate un * Elaboreaza materiale de ;
) s ; nvitare
cercetare supraveghere program substantial de cercetare : Are o buni reputatie internationala

bazati pe excelenta in cercetare in
domeniul sau de studiu

Contribuie la dezvoltarea
metodologiilor de cercetare
specifice domeniului;
Demonstreaza o buna
intelegere a unui domeniu
de studiu;

Demonstreaza abilitatea de
a produce date sub
supraveghere;

Analizeaza critic, evalueaza

Are o buna reputatie bazata pe
excelenta in cercetare in domeniul
sdu de studiu

» Demonstreaza intelegere
sistematica a unui domeniu de
studiu si cunoastere a cercetarii
asociate respectivului domeniu;
Concepe, dezvolta,
implementeaz3 si adapteaza cu
integritate un program
substantial de cercetare;

* Contribuie prin cercetari originale

* Demonstreaza gandire critica in
identificarea si executia
Identificd subiecte si oportunitati activitatilor de cercetare;
de cercetare in aria sa de expertizd; « Are o contributie substantial (care
Identificd metodologii si abordari aduce un progres considerabil) in
de cercetare adecvate; domeniul séu de studiu sau in mai
Desfasoard in mod independent multe subdomenii;

.
.

si sintetizeaza idei noi si care alpelifiziiizini cunoasteri, activititi de cercetare care * Recunoaste implicatiile largi si
complexe; ' prin dezvoltarea unor lucrari dezvolta programul de cercetare; aplicatille cercetarilor sale;
« Explica resultatele cercetarii substlan‘ngle. an\:rl sauaplicatii. o Publics lucrri ca autor principal, s Publici si prezinta lucr3ri si carti
Rezultatele sunt de interes i 5 -uri - ' e " '
sale (si valoarea ei); organizeazd workshop-uri sau influente, este parte din

national, international sau pot fi
brevetate

* Demonstreazé capacitatea de a
analiza critic, de a evaluasi
sinteza idei noi si complexe;

» Este co-autor la workshop-uri si
conferinte;

conferinte;
Este inovativ in modul in care
abordeazi cercetarea;*

comitetele de organizare la
conferinte si workshop-uri si
sustine prezentari ca invitat;

* Poate sa creeze un mediu inovativ
si creativ pentru cercetare®

Dezvolta limbaj specific,
abilitati de comunicare si
integrare in mediul de
cercetare, mai ales intr-un
context international®

Activitate de

transfer + Explica rezultatele cercetarii sale
(si valoarea ei) la nivelul
comunitatii de cercetare.
* Revizuieste periodic planul de
* Revizuieste planul de cariera canerd.
. ) . ‘ mrle : ) . * Poate sa fie mentor pentru
Leadership * Gestioneazi propriul parcurs redactat la primul si al doilea nivel

cercetdtorii aflati la primele 3
niveluri de cariera.

» Dezvolta o viziune strategica
pentru viitorul domeniului de
cercetare;

« Este un expert in managementul
si conducerea proiectelor de
cercetare®

= Este competent in managementul
si dezvoltarea celorlalti.

* Are experientd doveditd in
atragerea unor
fondurifbugete/resurse
considerabile de cercetare™

» Nuse limiteaza la crearea de
echipe si colaborari ci se
concentreaza pe planificarea
echipelor pe termen lung (spre
exemplu, directii de dezvoltare

sau cand obtine abilitarea.

* Poate s fie mentor pentru
cercetdtorii aflati la primele doud
niveluri de cariera.

* Contribuie la dezvoltarea
cunoasterii, cercetdrii, prin cooperari
si colaborari;

* Poate sd preia conducerea in
executarea proiectelor de cercetare
colaborative in cooperare cu alti
colegi si parteneri de proiect;

* Poate sd formeze consortii de
cercetare si sa atragd
fondurifbugete/resurse de cercetare
de la consilii de cercetare sau
industrie;*

* Este dedicat dezvoltarii
profesionale proprii si este un
mentor pentru altii.”

de carierd, stabileste obiective
de cariera realiste si realizabile

¢ Identificd si dezvoltd
modalitdti de imbunatatire a
angajabilitatii;

* Contribuie la realizarea
planului de carierd
personalizat.

* Gestioneaza propriul parcurs de
cariera, stabileste obiective de
carierd realiste si realizabile,
identificd si dezvoltd modalitéti de
imbunétatire a angajabilitatii;
contribuie la realizarea planului de
carierd personalizat;

+ Poate sa fie mentor pentru
cercetdtorii aflati la primul nivel al

carierei, ajutdndu-i sa fie mai
eficienti si sa parcurgé cu succes
propriul traseu de cercetare si
dezvoltare.*

pentru cercetitori, obtinerea de

fonduri pentru pozitii in echipd);
* Este un model de dezvoltare

profesionala pentru altii.*
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Descriptorii  sunt afirmatii care descriu comportamente si actiuni
organizationale care indica faptul ca un cercetator sau cadru didactic universitar a
atins un anumit nivel de competenta.

Doua elemente sunt esentiale pentru a asigura utilizarea eficace a
descriptorilor:

1) Posibilitatea de a evalua nivelul actual de dezvoltare a competentelor
academice, cu accent pe identificarea domeniilor care necesita o dezvoltare
ulterioara.

2) Referinte atat pentru personalul academic si adiministrativ, cat si pentru
serviciile responsabile de dezvoltarea carierei, care ii pot ajuta sa conceapa, sa
implementeze si s& evalueze interventile de dezvoltare profesionala in context
academic.

Descriptorii de performanta vor fi utilizati impreuna cu fisele de post si planul
personalizat de cariera pentru a asigura un parcurs coerent de dezvoltare si pentru a
urmari constant progresul.

Fise de post

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a obtinut Diploma de Excelenta in
managementul resursei umane din cercetare, oferita de Comisia Europeana in 2020.
in acest context, sunt implementate masuri care s& sustind demersurile de
dezvoltare institutionala si sa contribuie la crearea unui mediu profesional care sa
stimuleze activitatea educationala si stiintifica. Masurile sunt sustinute printr-un set
de instrumente menite sa asigure transparenta si un parcurs coerent in cariera
academica.

in acord cu prevederile procedurii de sistem privind elaborarea, actualizarea Si
aprobarea fiselor de post PS-05-DIRU-06, UPB a dezvoltat un pachet de
modele/sabloane pentru fisele de post dedicate personalului didactic si de cercetare
din cadrul universitatii. Aceste documente sunt destinate persoanelor care au atributii
privind intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post, precum si personalului
care ocupa posturile respective.

Prezentarea modelelor de fise de post

Fisele de post sunt dezvoltate in relatie cu nivelul de cariera: asistent universitar
(R1), lector (R2), conferentiar (R3) si profesor universitar (R4). Nivelurile de cariera
R1-R4 sunt in acord cu clasificarea propusa de catre Comisia Europeana si sunt
utilizate pentru a asigura comparabilitate si echivalenta intre nivelurile de dezvoltare
a carierei.

in structura fiselor de post (indiferent de nivelul de carierd), se regdsesc cinci
sectiuni: () Elemente de identificare a postului; (lI) Descrierea postului; (Il)
Descrierea activitatilor corespunzétoare postului; (IV) Standarde minime de
performantéa in raport cu specificul postului; (V) Conditii de munca.

Fiecare sectiune este insotitd de specificatii minimale privind completarea. Unele
dintre cdmpuri includ raspunsuri predefinite. Este, astfel, necesara selectarea celor
convenabile in acord cu contextul si specificul postului. Sectiunile referitoare la (lll)
Descrierea activitatilor corespunzatoare postului; (IV) Standarde minime de
performanta in raport cu specificul postului au fost redactate prin consultarea
standardelor minimale pentru ocuparea functiilor didactice si de cercetare ale
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CNADTCU, precum si a conditiilor specifice la nivelul UPB. Recomandam insa o
abordare personalizata a acestora si in relatie cu postul, nu doar cu nivelul de
cariera. Pentru unele sectiuni (e.g. Echipamente si infrastructuri de cercetare
utilizate), este necesara o completare personalizata, derivata din specificul postului.
Aceste campuri este necesar a fi corelate cu studiile si abilitatile specifice ale
titularului.

Recomandari

Recomandam completarea sectiunilor Ill, IV si V inainte de ocuparea postului vacant.
Informatiile pot fi mentionate si in anuntul de angajare care va fi postat si pe website-
ul Euraxess. Astfel, este important sa fie precizate atributiile si responsabilitatile,
precum si conditiile de munca.

Dupa ocuparea postului, fisa va fi completata integral si discutata cu titularul postului.
Recomandam coroborarea fisei postului cu Planul de carierd specific pentru nivelul
postului ocupat. Cele doua instrumente, impreuna cu Fisa Individuald a Postului
(FIAP) si Fisa de autoevaluare pot constitui un referential pentru evaluarea si
orientarea in cariera a cadrelor didactice si a cercetatorilor.

Resurse utile

@ Click pe casetele de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.

TR

Anexa 3: Modele de fise de post pentru

personalul academic

Recomandari privind elaborarea planului de cariera personalizat

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor si cerintelor comunitatii academice, UPB ofera
membrilor séi o serie de activitati si resurse menite sa faciliteze dezvoltarea si
managementul carierei academice, acestea regasindu-se in Planul de cariera
personalizat.

Ce este planul de cariera personalizat (PCP)?

Planul de cariera personalizat (PCP) este un document intocmit pentru fiecare
cercetator si cadru didactic din Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti si are ca
baza Propunerea de dezvoltare a carierei universitare, realizata pentru ocuparea
unui post didactic sau de cercetare sau pentru avansarea in cariera, conform
solicitarilor Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si_de cercetare
vacante.

Documentul cuprinde urmatoarele sectiuni:

A. Obiectivele de cariera
B. Activitati, resurse si instrumente pentru dezvoltarea profesionala

C. Suport institutional in atingerea obiectivelor de cariera
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D. Evaluarea evolutiei in cariera

Céand se elaboreaza PCP?
PCP se elaboreaza:

e la momentul de debut al carierei academice (dupa finalizarea procedurilor de
ocupare a unui post vacant) si este actualizat dupa o perioada de 2-4 ani (sau
ori de cate ori este nevoie);

e dupa dobandirea unui nou grad academic, moment in care este revizuit Si
actualizat Tn acord cu exigentele noului titlu dobandit;

e dupa dobéandirea abilitarii si a calitatii de conducator de doctorat, moment in
care este revizuit si actualizat in acord cu exigentele noului titlu dobandit.

Cine elaboreaza PCP?

Fiecare cadru didactic/cercetator va beneficia de o sesiune de consiliere
pentru orientarea in cariera, unde, asistat de personal specializat si impreuna cu un
mentor, va propune un plan de dezvoltare a carierei. Responsabilul de formare,
activitati de coaching si mentorat este cel care finalizeaza planul si discuta cu titularul
versiunea finala a acestuia.

De ce este important PCP?

PCP concretizeaza si prezinta viziunea personala a cadrului
didactic/cercetatorului in acord cu standardele internationale, nationale si interne
privind evolutia si performanta in cariera didactica. Acesta este, astfel, un instrument
care il sustine pe titular in evolutia Tn cariera si il ajuta sa identifice oportunitati si
perspective de dezvoltare.

in perspectiva UPB, cariera academica implica patru domenii de dezvoltare:
(A) activitatea didactica; (B) activitatea de cercetare; (C) transferul tehnologic si
al cunoasterii; (D) leadership. Dezvoltarea echilibrata si activa a celor patru
domenii are la baza un parteneriat dinamic intre universitate si cadrele universitare,
menit sa sustind performanta academica si sa asigure evolutia in cariera.

Persoanele care fTsi construiesc o cariera universitara desfasoara
atat activitati didactice, cat si de cercetare. In UPB, majoritatea membrilor
comunitatii academice imbina in activitatea lor curenta atributiile didactice cu cele de
cercetare.

Numarul de ore alocat celor doua activitati este stabilit in functie de Legea Educatiei
Nationale nr. 1 / 2011 cu modificarile si completarile ulterioare si prin Fisa
Individuala Anuala a Postului — FIAP, aprobata prin Hotararea Senatului UPB nr. 2
din 12/04/2018 (vezi Anexa 7).

O componenta esentiala in dezvoltarea carierei este formarea profesionala continua,
orientata catre dezvoltarea competentelor pedagogice, de cercetare, leadership si
transfer. In acest scop UPB a dezvoltat o oferta de formare personalizata pe niveluri
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de cariera si asigura de asemenea, cadrul procedural de participare la activitati de
formare relevante pentru angajati, inclusiv mobilitati internationale de training sau
cercetare. Astfel, PCP va cuprinde si recomandari de activitati de formare continua,
carora le sunt asociate si instrumente care sa asigure suport concret pentru
realizarea obiectivelor propuse.
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Ministerul Educatiei
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Facultatea Click aici pentru a selecta facultatea

Departamentul

Domeniul stiintific

Nivelul postului R1 Denumirea postului Asistent Universitar

Conducere Executie O Codul postului
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Tn acord cu descriptorii Euraxess, personalul academic de nivel R1/R2/R3/R4:

[Pentru completarea acestei sectiuni, se porneste de la descriptorii de performanta care sunt coroborati cu competentele prezentate in
modelele de fise de post pentru nivelul de cariera la care se afla titularul planului de carierd].

[Pentru completarea acestei sectiuni, se porneste de la obiectivele stabilite de catre titular in Propunerea de dezvoltare a carierei. Se vor
formula 3-5 obiective, cu focalizare asupra domeniului didactic si de cercetare.

Exemple de obiective pentru nivelul R1 de cariera:]
e Proiectarea si realizarea unor activitati de invatare relevante si atractive pentru studenti
e Participarea la redactarea unei propuneri de grant national/international
e Organizarea unor evenimente de popularizare a stiintei si tehnicii pentru adresate comunitatii academice a UPB sau publicului larg

e Identificarea si valorificarea oportunitatilor de diseminare a rezultatelor activitatii de cercetare in vederea cresterii vizibilitatii si calitatii
institutionale si personale.
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[PCP va fi redactat pentru o durata de 4 ani.
Pentru specificarea cursurilor si competentelor asociate poate fi utilizata aplicatia REFLEX https://euraxess-reflex.saia.sk/reflexapp/

Exemplele de activitati prezentate in continuare au valoare de exemplu pentru nivelul de cariera R1]

Participarea la activitati de formare si | ® Parcurgerea modulului e Catalog de cursuri Se completeaza de catre
dezvoltare profesionala pentru A Tea_chlrlg and Learning e Platforma EduTech mentor
dezvoltarea competentei pedagogice in Online in cadrul

(platforma Moodle cu

cadrul programului Smart Teaching programului STEP . .
resurse si cursuri)

Experiences & Practice — STEP (la
nivelul UPB) si prin evenimente
organizate de asociatii de profil

e Parcurgerea modulului
Learning management
systems (Moodle) in
cadrul programului
STEP

e Participarea la cel putin
un eveniment national
sau international

e Evenimente
organizate de catre
organizatii de profil
la care UPB este
membra

Sustinerea cu succes a aplicatiilor de e Feedback pozitiv de la
laborator/seminar online (Moodle) studenti

e Feedback pozitiv de la
titularul cursului
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Activitate de formare n aria didactica | e Parcurgerea cursului
Assessment activities
and feedback in higher
education

e Parcurgerea cursului
Course (re)Design
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Activitate de formare si dezvoltare
profesionald pentru dezvoltarea
competentelor de cercetare

e Parcurgerea cursului
,Scriere academica”

e Parcurgerea cursului
Engleza academica

Catalog de cursuri

Platforma EduTech
(platforma Moodle cu
resurse si cursuri)

Evenimente
organizate de catre
organizatii de profil
la care UPB este
membra

Se completeaza de catre
mentor

Identificarea unor manifestari
stiintifice/ reviste relevante pentru
zona de interes

e Participarea la o
manifestare stiintifica

Redactarea unui articol stiintific
conform standardelor academice Tn
vigoare

e Draft articol

Participarea cu o lucrare la o
conferinta nationala

e Lucrare acceptatd si
prezentata la conferinta

Participarea cu o lucrare la o
conferintd internationala

e Lucrare acceptatd si
prezentata la conferinta

Publicare articol BDI

e Articol publicat in volum
BDI

Participare la elaborarea unui articol in

e Co-autor la articol
acceptat/publicat in
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revista indexatd WOS revista indexatd WOS
Implicare intr-o echipa e Studiu elaborat in echipa
interdisciplinara de cercetare
Identificarea unor noi oportunitati de | @ Sesiune workshop cu X
colaborare participanti
Coordonare sesiune workshop e Sesiune workshop cu X
participanti
Publicarea unui articol in revista e Articol publicat in
indexatda WOS 1in calitate de autor revista indexata WOS
principal
Publicarea unui articol in revista e Articol publicat in
indexatd WOS 1n calitate de co-autor revista indexatd WOS
Participare la elaborarea unei e Proiect de cercetare
propuneri de proiect de cercetare depus la o competitie
(membru in echipa de
proiect).
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Anul 1

Se completeaza de catre
mentor

Anul2 | Activitate de formare in zona de e Parcurgerea cursului
Transfer Comunicarea rezultatelor
cercetdrii catre publicul
larg (social media)
Anul3 | Activitate de formare Tn zona de e Parcurgerea cursului

Transfer

Public Engagement for
Research

e Parcurgerea cursului -

Understanding External
Organisations
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Se completeaza de catre
mentor
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Anul 3

Anul 4
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Programe de formare si dezvoltare personala si profesionala continua

Programul de formare ,,Smart Teaching Experiences & Practice — STEP”

Scopul si obiectivele programului STEP

Programul de formare Smart Teaching Experiences & Practice (STEP) se adreseaza
doctoranzilor si cadrelor didactice aflate in etapa de debut in cariera (R1-R2), oferind training
si experiente de formare in proiectarea cursurilor si designul Invatarii bazate pe integrarea
pedagogiilor centrate pe student.

Misiunea programului STEP este de a-i implica pe doctoranzi, asistenti universitari si lectori
intr-o suita de activitati de invatare a caror finalitate este de a-i familiariza pe participanti cu
pedagogiile centrate pe student pentru a maximiza rezultatele invatarii.

Participantii sunt implicati in module scurte, intensive de formare, pe parcursul a 10
sdptamani, care presupun activitdti variate: masterclasses, workshopuri, webinare, nvatare
bazatd pe provocari, integrand lucrul in echipe mici (2-3 cursanti) pentru a co-participa la
designul cursurilor, seminarelor, laboratoarelor sau altor tipuri de activitati de invatare
specifice invatamantului superior tehnic.

Competente asigurate prin programul STEP

Crearea unui mediu de Tnvatare stimulativ si antrenant pentru

CP1 o .
studenti prin integrarea pedagogiilor centrate pe student

Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor didactice prin
CP2 | integrarea eficace a unei varietati de strategii, metode si resurse de
Competente invatare in acord cu specificul disciplinei si al grupei de studenti

profesionale
Evaluarea, autoevaluarea activitatii didactice si oferirea de feedback

CP3 . R
pentru ameliorarea rezultatelor Invatarii

CP4 Proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati extracurriculare
si off-campus cu caracter tehnic si educational

CT1 Competenta de relationare profesionald si comunicare complexa cu

studentii

Gandire criticd (abordarea critic-constructiva a situatiilor instructiv-

Competente [ROIE educative)

transversale

CT3 | Comunicare empatica in relatia cu studentii

cT4 | Lucrul in echipa
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Unitdti tematice

Unitatea tematica Continuturi

1 Flexible Course | Design curricular flexibil (tehnici de storyboarding si
& Curriculum mapping in designul cursurilor si activitatilor de
Design seminar/laborator)

Durata: 10 de ore
Format: Webinar & workshop

2 Learning Designul experientelor si activitatilor de invatare
Expgrlence Durata: 10 ore
Design

Format: Workshop & challenge-based learning

3 Teaching and Designul predarii si al invatarii in mediul online prin

Learning Online | activitati sincrone si asincrone
Durata: 10 ore
Format: Workshop

4 Assessment Evaluare si feedback in Tnvatamantul superior
activities _and Durata: 10 ore
feedback in _
higher education Format: Workshop + proiect

5 Vertically Proiecte VIP (vertically integrated projects) si pedagogii
Integrated inovative
PrOJects_ and Durata: 10 ore
Innovative
Pedagogies Format: workshop + proiect

6 Learning Sisteme de management al invatarii
management Durata: 10 ore
systems ) _

(Moodle) Format: Tutorial & proiect

7 Team Leadership | Formarea si managementul echipelor

Durata: 5 ore
Format: workshop
8 Flip your Course | Aplicarea tehnicilor de ,clasa inversatd” in invataimantul
superior
Durata: 5 ore
Format: workshop

Masterclasses: (10 ore)
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Alte programe de dezvoltare profesionala si personala

Denumirea Competente Durata
programului (ore)
Competente Crearea, utilizarea si distribuirea continutului digital 20
digitale multimedia Tn procesul de educatie.
Leadership in Competente personale: 75
inginerie. De la Dezvoltarea constiintei de sine; Self-management
management la pentru manageri si lideri; Rezolvarea de probleme si
leadership luarea deciziei; Managementul stresului.
Competente interpersonale:
Comunicare eficienta in organizatii; Managementul
relatiilor.
Competente de management: Management
strategic, munca 1in echipa, empowerment si
delegare.
Competente de leadership: Stiluri de leadership;
Putere si influentare; Culturd si identitate
organizationala.
STOP Intelegerea conceptelor, cauzelor si a modului de | 5
BULLYING- manifestare 1n situatii contextuale specifice a
Gestionarea fenomenului  agresivitati  in  mediul  scolar;
eficienta a - Intelegerea si cunoasterea instrumentelor de
agresivitatii in comunicare si  relationare eficiente  pentru
scoala de tip gestionarea unei situatii de bullying identificate in
Bullying mediul scolar;
- Utilizarea si aplicarea in mod corespunzator si
eficient a metodelor de interventie in gestionarea
unei situatii de bullying identificate in mediul scolar,
in functie de rolul asumat si de cadrul legal adecvat;
- Cunoasterea reglementarilor si a legislatiei
referitoare la fenomenul de tip bullying in mediul
scolar.
gf?crir;unr:gcare Intelegerea conceptelor, principiilor si instrumentelor | 250
uzuale folosite n comunicare;
- Detectarea structurii logice a rationamentelor in
text, dezbateri Si argumentari;

- Capacitatea de a identifica si articula critic
perspectivele diferite, semnalédnd consecintele lor;
- Capacitatea de analiza a dilemelor/problemelor de
comunicare care survin in viata zilnica sau
profesionalg;

- ldentificarea asumptiilor pe care se bazeaza o
intrebare: abilitatea de a vedea afirmatiile implicite
sau explicite continute intr-o intrebare.
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Profesori 125

Inovatori - Competente transversale de tip psihopedagogic

Studenti

Antreprenori

Inovare in | Crearea unui mediu de invatare stimulativ si suportiv | 25
educatie prin | pentru valorificarea optima a potentialului service

service-learning | learning ca pedagogie inovatoare

Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor
didactice prin integrarea eficace a finvatarii prin
servicii

Proiectarea, organizarea si desfasurarea de
activitati extracurriculare si extrascolare bazate pe
implicarea in comunitate prin metodologii de service
learning

Relationarea optima cu actorii educationali din
ecosistemele  educationale  prin  respectarea
standardelor etice si profesionale

Gandire critica (abordarea critic-constructiva a
situatiilor instructiv-educative)

Comunicare empatica in relatia cu elevii si alte
categorii de beneficiari ai actului educational

Lucrul in echipa

Diversitate in Planificarea activitatilor de prevenire si interventie in | 30
educatie si vederea respectarii principiului egalitatii de sanse,
cercetare gen

Managementul diversitatii

Managementul cazurilor de nerespectare a
principiului egalitatii de sanse si gen

Analiza politicilor publice din perspectiva integrarii
principiului egalitatii si al non-discriminarii

How to become a | Talent Management 60
senior learning
facilitator

(engleza, curs
MOOC) Communication

Creating Value

Innovation and Ecosystem Development
Learning Design

Taking Responsibility and Initiative
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Evaluarea progresului si evolutia in cariera

Evaluarea performantei in cercetare si a progresului in cariera academica
este un demers de importanta capitala atat la nivel individual, cat si institutional.

Fiind o institutie de Tnvatamant superior cu traditie, UPB depune eforturi sa
creeze conditile optime pentru ca personalul academic sa deruleze activitati de
cercetare si predare la cele mai Tnalte niveluri, intr-un mediu stimulativ, incurajator si
orientat spre exterior.

Prin Strategia de dezvoltare a resurselor umane din cercetare si prin Cadrul
pentru dezvoltarea carierei academice UPB se angajeaza sa se asigure ca
procedurile noastre de evaluare a realizarilor intregului personal sunt corecte,
transparente, solide si relevante.

Evaluarea performantei este un domeniu al culturii organizationale pe care
ne propunem sa il revizuim in mod constant si in care suntem hotarati sa jucam un
rol de lider la nivel national, datad fiind implicarea UPB in promovarea reformei
carierei academice si a Stiintei deschise.

Evaluarea bazata pe criteriile nationale

La nivel national, evaluarea performantei in cercetare se realizeaza in baza
Standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor
didactice din invataméantul superior si a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare, elaborate de catre Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU). Ultima actualizare a standardelor a fost
realizata in 2016, prin OMENCS Nr. 6129/ 20.12.2016.

Resurse utile
@ Click pe caseta de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.
R
Standardele CNADTCU necesare si obligatorii

pentru conferirea titlurilor didactice si a
gradelor profesionale de cercetare

Cadrelor didactice si personalului de cercetare UPB le este recomandat sa
consulte lista standardelor aferente comisiei careia i sunt afiliati. Lista comisiilor se
regaseste in OMENCS Nr. 6129/ 20.12.2016 si in Tabelul 1.

Pagina 35/ 105



Tabelul 1. Lista comisiilor CNADTCU

Comisii Comisii

Anexa nr. 1 - Comisia de Matematica

Anexa nr. 19 -

biochimie

Comisia de Biologie si

Anexa nr. 2 - Comisia de Informatica

Anexa nr. 20 - Comisia de Medicina

Anexa nr. 3 - Comisia de Fizica

Anexa nr. 21 - Comisia Medicina veterinara

Anexa nr. 4 - Comisia de Chimie

Anexa nr. 22 - Comisia de Medicina dentara

Anexa nr. 5 - Comisia de S$tiintele

Anexa nr. 23 - Comisia de Farmacie

Pamantului

Anexa nr. 6 - Comisia de Inginerie civila si | Anexa nr. 24 - Comisia de $tiinte juridice
management

Anexa nr. 7 - Comisia de Ingineria | Anexa nr. 25 - Comisia de Sociologie, stiinte
materialelor politice si administrative

Anexa nr. 8 - Comisia de Inginerie chimica,
inginerie medicala, stiinta materialelor gi
nanomateriale

Anexa nr. 26 - Comisia de S$tiinte militare,
informatii si ordine publica

Anexa nr. 9 - Comisia de Inginerie electrica

Anexa nr. 27 - Comisia de Stiinfe economice si
administrarea afacerilor

telecomunicatii si nanotehnologie

Anexa nr. 10 - Comisia de Inginerie | Anexa nr. 28 - Comisia de Psihologie, stiinte
energetica ale educatiei, educatie fizica si sport
Anexa nr. 11 - Comisia Electronica, | Anexa nr. 29 - Comisia de Filologie

aerospatiala, autovehicule si transporturi

Anexa nr. 12 - Comisia de Inginerie | Anexa nr. 30 - Comisia de Filosofie
geologica, inginerie geodezica, mine, petrol

si gaze

Anexa nr. 13 - Comisia de Inginerie | Anexa nr. 31 - Comisia de Istorie si studii

culturale

Anexa nr. 14 - Comisia Ingineria resurselor
vegetale si animale

Anexa nr. 32 - Comisia de Teologie

Anexa nr. 15 - Comisia Calculatoare,
tehnologia informatjei si ingineria sistemelor

Anexa nr. 33 - Comisia de Arhitectura si
urbanism

Anexa nr. 16 - Comisia Inginerie industriala
si management

Anexa nr. 34 - Comisia de Arte vizuale

Anexa nr. 17 - Comisia Inginerie mecanica,
mecatronica si robotica

Anexa nr. 35 - Comisia de Artele spectacolului

Anexa nr. 18 - Comisia de
mediului

Ingineria

Conform

Instructiunilor privind evidenta cadrelor didactice si a

activitatilor procesului de invatamant, nerespectarea criteriilor atrage sanctionarea

cadrului didactic/cercetatorului:

Art. 20. Normele cadrelor didactice din facultate vor fi incarcate
diferit si in urmétoarele situatii: (1) Profesorii $i conferentiarii care
nu indeplinesc criteriile minime stabilite de CNATDCU (specifice
domeniului de Tncadrare a postului ocupat, in totalitatea lor,
incluzand categoriile, restrictiile si impunerile Instructiuni privind
evidenta cadrelor didactice si a activitatilor procesului de
invatamant 2022-2023 7 specifice domeniului respectiv) valabile
incepand cu 01.10.2017, vor avea norma incarcata suplimentar

cu 1 ora conventionala.
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Evaluarea pe baza criteriilor interne

Procesul de evaluare a cadrelor didactice pe baza criteriilor interne cuprinde
trei componente: autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea de catre
studenti, pe baza unor formulare aprobate de Senatul UPB.

Autoevaluarea

Autoevaluarea se realizeaza anual, activitatea personalului academic fiind
evaluata pe un an calendaristic. Instrumentul utilizat pentru realizarea autoevaluarii
se numeste Fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice si didactice (a se vedea
Anexa 5). Fiecare cadru didactic are obligatia de a completa fisa de autoevaluare, cu
precizarea concreta a activitatilor desfasurate pe un an calendaristic.

Fiecare cadru didactic are obligatia de a completa fisa de autoevaluare, cu
precizarea concreta a activitatilor desfasurate pe un an calendaristic.

Resurse utile

@O Click pe caseta de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.
20,-\
(g Anexa 5: Fisa de autoevaluare a activitatii

stiintifice si didactice

Fisa de autoevaluare poate fi descarcatd din platforma CRESCDI:
https://crescdi.pub.ro/#/ (a se vedea Figura 1).

- C @ crescdipub.ro/#/reports L w % 0O @ i
' EIHPE | Free Full-Text| L, Archivos - UPMdrive
% University Politehnica of Bucharest @ Loredana Maria~

Report type Autoevaluation sheet ¥

Year 2022

DOWNLOAD

Made with @ at UPB

Figura 1. Capturad de ecran din plataforma CRESCDI pentru descdrcarea fisei de autoevaluare

In acord cu prevederile Hotararii de Senat nr. 1/12.04.2018, fisa de
autoevaluare este necesara si pentru inscrierea la concursul pentru acordarea
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gradatiei de merit (a se vedea art. 6 din Metodologia privind acordarea gradatiei
de merit.

Evaluarea colegiala

Consiliul departamentului analizeaza Fisa de autoevaluare si in baza
acesteia si a datelor cunoscute in departament, in baza chestionarelor de evaluare
completate de catre studenti, elaboreaza Fisa de evaluare colegiala (a se vedea
Anexa 6). Evaluarea colegiala se refera si la implicarea 1in activitatile
departamentului/facultatii/universitatii care nu sunt cuprinse in normele didactice,
calitatea de a forma si lucra in echipa, contributia la autofinantarea departamentului
si indrumarea studentilor, reprezentand criteriul la care opinia colegilor este cea mai
importanta. Datele se centralizeaza la nivelul Departamentului si se discuta individual
cu fiecare cadru didactic. Daca se impun masuri, se stabilesc la nivelul Consiliului
Departamentului.

Resurse utile

O@ Click pe caseta de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.
e d Anexa 6: Fisa de evaluare colegiala

Evaluarea realizata de studenti

Aprecierea de catre studenti a mediului de invatare se realizeaza in baza
formularului de evaluare a disciplinei (a se vedea procedura operationala PO-10-SC-
28), prin care, la sfarsitul fiecarui semestru, studentii au posibilitatea s& faca o
apreciere generala a activitatii defasurate de cadrele didactice la fiecare disciplina.
Formularele pot fi completate de catre studenti direct din platforma de cursuri
curs.upb.ro sau in format creion-hartie. Recomandam cadrelor didactice sa utilizeze
instrumentele digitale si sa incurajeze utilizarea acestora de catre studenti pentru a
reduce consumul de hértie si a facilita colectarea datelor.
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Egalitate de sanse si diversitate

Accentul pus pe echitate, incluziune, diversitate, egalitate de sanse este o conditie
prealabild pentru succes. Ca raspuns la provocarile societale si sinergica cu
domeniile europene moderne de educatie si cercetare, Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti (UPB) isi asuma responsabilitatea de a gandi si de a
actiona strategic, in deplina cunostinta de cauza cu privire la implicatiile apartenentei
la o economie globala bazatad pe cunoastere si la o societate deschisa, favorabila
incluziunii si echitabila. Intervenim proactiv pentru a asigura echilibrul si participarea
la luarea deciziilor administrative si educationale, la procesele administrative, la
politicile de recrutare transparente si bazate pe merite, integradnd dimensiunile de gen
si diversitate in predare si cercetare, in dezvoltarea continutului educational si in
proiectarea experientelor de invatare semnificative, in producerea de noi cunostinte
si de noi rezultate pe parcursul proceselor de cercetare-inovare-dezvoltare.

incepand cu 1 ianuarie 2022, existenta unui plan pentru egalitate de gen la nivelul
fiecarui beneficiar este o conditie obligatorie pentru contractarea proiectelor in cadrul
programului Orizont Europa.

Planul pentru Egalitate de Gen (GEP) dezvoltat la nivelul UPB prezinta viziunea
UPB cu privire la egalitatea de gen si identificd cinci destinatii menite sa
consolideze integrarea si promovarea principiilor diversitatii in activitatea de educatie
si cercetare. Acestea fac referire la activitati de leadership, formare si dezvoltare
profesionald, digitalizare si utilizarea tehnologiei pentru a dezvolta o universitate
responsiva la dimensiunea de gen.

Documentul integreaza cele cinci domenii sau arii necesar a fi adresate in perioada
2022-2027, in acord cu prevederile Comisiei Europene:

= Domeniul 1. Echilibrul dintre viata profesionald si cea personala & cultura
organizationala

= Domeniul 2: Echitate de gen in leadership si luarea deciziilor

= Domeniul 3. Egalitate de gen in recrutare si pentru evolutia in cariera

= Domeniul 4. Integrarea dimensiunii de gen in cercetare si educatie

= Domeniul 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen

Actiunile si masurile propuse in interiorul fiecarui domeniu se fundamenteaza pe o
analiza a decalajor si raspund unor provocari deja existente si asumate institutional
sau unor obiective pe termen mediu si lung.

Monitorizarea si evaluarea progresului in implementarea actiunilor identificate se
bazeaza pe colectarea si analiza de date si elaborarea de rapoarte anuale si
multianuale care discuta indicatorii de progres stabiliti prin GEP.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea GEP sunt coordonate de echipa pentru
diversitate (diversity team) care a fost creata la nivelul UPB.
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Resurse utile

@ Click pe caseta de text de mai jos pentru a accesa resurse utile.
0090
e Planul de eqgalitate de gen al UPB

Contactati Echipa pentru diversitate a UPB:

diversity@upb.ro

Suport pentru dezvoltarea carierei academice

Pentru a asigura coerenta, eficacitate si sustenabilitate Tn demersurile asociate
managementului carierei, a fost constituita o echipa cu roluri si responsabilitati
specifice, sustinuta de structuri organizationale deja existente si nou create.

Biroul pentru Managementul Carierei Academice (BIMCA) are ca misiune
dezvoltarea, promovarea si livrarea de programe de formare si activitati de suport
care sa asigure dezvoltarea profesionald a membrilor comunitatii academice a UPB.

BiMCA este responsabil pentru activitati specifice de gestionare a carierei academice
(monitorizarea evolutiei in cariera, asistenta personalizata, consiliere),
asigurand suport activitatii prorectorului responsabil cu resursele umane, cancelarului
UPB, prodecanilor si directorilor de departamente. BiIMCA utilizeaza si transmite
informatii si altor compartimente si structuri organizationale (e.g. centre care
desfasoara activitati de formare).

Complementar, dezvoltd si actualizezd instrumente care sa asigure acces la
informatie si colaborare eficienta cu departamentele si alte structuri administrative
implicate.

o analiza nevoilor de formare;
o asigura suport in procesul de recrutare si selectie a personalului academic;
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o realizeaza activitati de inductie a cadrelor didactice si cercetatorilor nou
angajati, respectiv a profesorilor invitati;

o elaboreaza si monitorizeaza (impreuna cu directorii de departamente) planul
de dezvoltare a carierei academice;

o contribuie la dezvoltarea de interventii ameliorative in raport cu rezultatele
evaluarii performantei academice;

o dezvolta si actualizeaza catalogul de cursuri de formare profesionala continua;

o identificd oportunitdti de dezvoltare in cariera si informeaza comunitatea
academics;

o organizarea de evenimente specifice pentru dezvoltare profesionala (cursuri,
workshopuri, conferinte).

Expertii BIMCA

Consultantul pentru activitati didactice. Colaboreazéa cu directorii de departament
si cu personalul academic pentru a asigura orientare in cariera, mentorat si suport
pentru atingerea nivelului optim de performanta in cariera. Monitorizeaza rezultatele
evaluarii performantelor si propune solutii ameliorative la nivel individual sau de
departament. Asigura suport pentru evolutia in cariera. Sustine activitati de formare
pentru dezvoltarea competentei pedagogice (design curricular, sisteme de
management al invatarii, resurse de invatare). Elaboreaza resurse pentru a sprijini
activitatea didactica in UPB.

Consultantul pentru activitati de cercetare. Colaboreazd cu directorii de
departament si cu personalul academic pentru a asigura orientare in cariera,
mentorat si suport pentru atingerea nivelului optim de performantd in cariera.
Monitorizeaza rezultatele evaluarii performantelor si propune solutii ameliorative la
nivel individual sau de departament. Asigura suport pentru evolutia in cariera.
Sustine activitati de familiarizare cu activitatea de cercetare pentru profesorii si
cercetatorii debutanti.

Responsabilul formare, activitati de coaching si mentorat. Realizeaza analize de
nevoi, actualizeaza catalogul de cursuri, dezvolta programe de formare, organizeaza
activitati de formare profesionala continua si evalueaza impactul acestora. Contribuie
la realizarea planului de dezvoltare a carierei si colaboreaza cu ceilalti membrii ai
Biroului si cu personalul de conducere din departamente pentru a recomanda
activitati de formare. Informeaza comunitatea cu privire la oportunitatile de formare si
dezvoltare.

Instrumente utile

Siteul hrsAR@UPB https://hrs4r.upb.ro
Platforma CRESCDI https://crescdi.pub.ro/#/
Platforma Travel https://travel.upb.ro/
Platforma Suport https://support.upb.ro/
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Comunitati EELISA https://eelisa.eu/communities/

Platforma de cursuri https://curs.upb.ro/2021/my/

Platforma Senat UPB https://senat.pub.ro/login/index.php
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Anexe
Anexa 1 Documente necesare incadrarii si remunerarii pentru pozitia de cadru
didactic asociat invitat

Directia de Resurse Umane este structura care gestioneaza aspectele administrative
si relationale. Persoana care se va ocupa de dvs. si de documentele dvs. se va
asigura ca veti avea o familiarizare rapida cu Universitatea noastra si e experienta
placuta la Bucuresti

Stagiul dvs. de mobilitate academica in Roménia poate fi (conform legislatiei
romanesti) pe termen scurt sau pe termen lung. Mobilitatea pe termen scurt implica o
sedere de pana la 180 de zile in orice perioada de 360 de zile. Pentru aceasta este
necesar ca institutia gazda sa notifice autoritatea competentad in raza teritoriala in
care va veti desfasura activitatea. Prevederile legale se aplica inclusiv membrilor
familiei dvs.

Mobilitatea pe termen lung presupune obtinerea unor documente legale, pentru a
caror obtinere veti fi sprijinit(d) de catre Directia de Resurse Umane a institutiei
noastre.

Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene sau ai unui stat ce apartine

Spatiului Economic European este nevoie sa furnizeze urmatoarele documente:
1. Act de identitate (pasaport);

Copie a certificatului de nastere;

Diploma de absolvire a studiilor medii (liceul);

Diploma de absolvire a studiilor de licenta;

Diploma de doctor;

CV care sa contina toate pozitile ocupate in trecut si perioada (an, luna, zi),

incepand cu cea mai recenta si in ordine cronologica inversal;

7. Un numar de cont bancar (in format IBAN) deschis la o banca comerciala
romaneasca - lista bancilor autorizate sa functioneze in Roméania este
disponibila aici?);

S

Cetatenii statelor nemembre UE sau SEE este nevoie sa furnizeze:
1. Copia certificatului de Tnregistrare sau a permisului temporar de
sedere/resedinta.

Toate documentele vor fi traduse/redactate in limba roméana, cu exceptia permisului
de temporar de sedere/resedinta.

Documentele vor fi transmise catre:

Universitatea POLITEHNICA din Bucuregti — Directia Resurse Umane

! Aceste informatii sunt necesare pentru incadrarea salariald. Absenta oricarei informatii poate conduce la
incadrarea pe nivelului de salarizare inferioare.

2 BCR Banca pentru locuinte si Raiffeisen Banca pentru locuinte sunt institutii de credit cu specific locativ.
Conturile deschise aici se supun unor reguli de functionare specifice, drept pentru care nu este recomandat sa
deschideti conturi curente de salariu la nici una dintre ele.
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Splaiul Independentei nr. 313, Bucuresti — sector 6
Cod postal: 060042
visitingfellow@upb.ro
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Anexa 2: Visiting Scholar Application Form

Visiting Scholar Application Form

Details of your Proposed Visit

Date of Application

NB: Applications should be received at least 4 months in

advance of a proposed visit.

Date of proposed visit
[Please include both
start and end dates for
visit]

Start Date:

End Date:

Personal Details

Title (Miss/Mrs./Mr./Dr)

Family Name (as it
appears on your formal
documentation e.g.
Passport or national ID)

First Name(s) (as it
appears on your formal
documentation e.g.
Passport or national ID)

Nationality

Date of Birth

Full Postal Address
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Phone number

E-mail

Personal website

Qualifications and Position in your Home Country

Qualifications and
grades; including
Institution at which
these were completed

[PhD, Master’s Degree,
Bachelor’s Degree, etc.]

Please specify which of the following apply to you in your home country:

Option A:

If Option A, please provide
the name and address of
this Institution.

[ ]I am an academic member of staff at an academic Institution

If this does not apply to you, please see Option B.

Name of Institution:

Address:
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Please also specify your
position at your current
Institution.

Position:

Option B:

Please specify your current situation below:

Research Interests and Proposed Research Activities

Area(s) of existing

research and current

research interests

Why are you applying
to become a Visiting

Scholar at the
University
POLITEHNICA of

Bucharest and what
do you hope to
achieve during vyour
visit?
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Name of proposed
Academic Host to act
as mentor (if known):

Profile/position details
application is made
for.

Please mention the
faculty and the
department you are
interested in.

Have you made
contact with  your
proposed host mentor
before this
application?

[If NO, then do you
intend to contact them
before your
application IS
considered?]

Are you receiving any
sponsorship funding
for your visit? |If yes,
please provide the
details and attach the
appropriate
documentation as
evidence.

Proposed Research Activities
[Please give full details of proposed

research activities, including your

research title/question, methodology and facilities required. Please use a
separate sheet if required. If your stage at UPB focuses more on teaching

activities, please fill-in the next section].
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Proposed teaching activities

[Please give full details about the course/module you would like to teach, the
pedagogical approach and learning outcomes you propose. Describe the way
you plan to motivate and engage the students and present the innovative
elements of your teaching strategy.]

Required Documentation

Please ensure you attach your academic CV.

If you are receiving sponsorship funding for your visit, please attached evidence of
this.

Send the application form to visitingfellow@upb.ro
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Please ensure you complete all sections of this form; any information not provided
may result in your application being unsuccessful. Please be aware that we may ask
you for further information at a later date, if your application is successful.
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Anexa 3: Modele de fise de post pentru personalul academic

Ministerul Educatiei

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

FISA POSTULUI R1

I. Elemente de identificare a postului

hr

Organizatia: Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Facultatea

Click aici pentru a selecta facultatea

Departamentul

Domeniul stiintific

Nivelul postului

Selecteaza

Denumirea postului

Asistent Universitar

Conducere

Executie | O

Codul postului

II. Descrierea postului

II.1.  Educatie si
formare profesionala
necesare postului

Studii de specialitate

Titlul stiintific

Alte calificari

.2. Experienta
necesara realizarii
activitatilor solicitate
de post

Vechimea in munca

Vechimea n
invatamantul superior

Abilitati specifice

Abilitati
organizationale/
manageriale

Limbi straine

Selecteaza limba

Nivel
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Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
Alte abilitati
1.3. Roluri Si
responsabilitati
specifice postului
.4. Alte
responsabilitati
II.5. Sistemul de | Relatii in cadrul
relatii organizationale | organizatiei
Relatii cu alte
organizatii

. Descrierea activitatilor corespunzatoare postului

[ll.1. Aspecte generale

Persoana care ocupa un post de asistent universitar:

Desfasoara activitati de seminar si laborator;

desfasoara cercetare sub supraveghere;

contribuie la dezvoltarea metodologiilor de cercetare specifice domeniului;
demonstreaza o buna intelegere a unui domeniu de studiu;
demonstreaza abilitatea de a produce date sub supraveghere;

analizeaza critic, evalueaza si sintetizeaza idei noi si complexe;

explica rezultatele cercetarii sale (si valoarea ei);

dezvolta limbaj specific, abilitati de comunicare si integrare in mediu de

cercetare, mai ales intr-un context international®
e desfasoara sarcini suplimentare repartizate de conducerea institutiei in acord
cu competenta profesionala;
e se supune procesului de evaluare a activitatii didactice si de cercetare, oferind
la timp informatiile necesare pentru analiza rezultatelor activitatii profesionale.

*competente dezirabile

111.2. Activitate didactica
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Persoana care ocupa un post de asistent universitar desfasoara urmatoarele activitati

cu specific didactic:

Desfasoara aplicatii de laborator.

Indruma studentii la activitati de proiect.

Indruma studentii Tn activitatea de practica tehnologica (in facultate).
Indruma studentii in activitatea de practica pedagogica.

Redacteaza materiale didactice suport pentru desfasurarea activitatilor
aplicative.

Redacteaza o culegere de probleme/indrumar de seminar.

Redacteaza un indrumar de laborator.

Redacteaza un indrumar de proiectare / explicatii pentru realizarea proiectului
de disciplina.

Realizeaza pregatirea pentru buna desfasurare a activitatii didactice.
Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de seminar.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de laborator.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de proiect.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
tehnologica

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
pedagogica.

Elaboreaza orarii, state de functiuni, etc.

Corecteaza lucrari programate la curs de tip partial/degrevare.

Corecteaza lucrari/ teme de casa impuse prin programa cursului.
Corecteaza lucrari date la seminar.

Corecteaza referate de laborator.

Corecteaza caiete de practica tehnologica.

Participa la supravegherea candidatilor pe perioada admiterii.

Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de diploma.

Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de disertatie.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul cercurilor stiintifice organizate.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul activitatii de tutoriat.

Realizeaza dosare de autorizare provizorie, evaluare periodica, acreditare a
programelor de licenta sau masterat.

Utilizeaza platforma Moodle si alte instrumente digitale oferite de UPB pentru a
distribui materialele de invatare dezvoltate si pentru a incuraja interactiunea cu
studentii si studiul individual,

I11.3. Activitate de cercetare

Persoana care ocupa un post de asistent universitar desfasoara urmatoarele activitati

cu specific de cercetare:

Desfasoara cercetare sub supraveghere;

Desfasoara activitate de cercetare programata in cadrul normei didactice de
baza.

Elaboreaza raportul de cercetare - rezultate cercetarii incluse in normei de
baza.

Elaboreaza articole si comunicari stiintifice.

Elaboreaza oferte de proiecte de cercetare pentru castigarea de granturi de
cercetare.

Pagina 53 / 105




I1.4. Transfer/Recunoasterea si impactul activitatii®

Persoana care ocupa un post de asistent universitar desfasoara urmatoarele tipuri de
activitati si are urmatoarele rezultate in ceea ce priveste transferul/recunoasterea si
impactul activitatii sale:

e Participa in consilii Stiintifice — Redactionale - Membru in Consilii Stiintifice la
reviste sau societati comerciale ca reprezentant al U.P.B., consilii redactionale.

o |dentifica prioritatile industriei si ale altor sectoare de angajare si se angajeaza
n a valorifica munca sa de cercetare in contextul produselor si serviciilor din
industrie si din alte sectoare de angajare

[11.5. Leadership

Persoana care ocupd un post de asistent universitar desfdsoara urmatoarele
activitati:

o Gestioneaza propriul parcurs de cariera, stabileste obiective de cariera realiste
si realizabile;

¢ |dentifica si dezvoltd modalitati de imbunatatire a angajabilitatii;

e Contribuie la realizarea planului de cariera personalizat.

I11.6. Formare si dezvoltare profesionala continua

Persoana care ocupa un post de asistent universitar desfasoard urmatoarele activitati in
scopul formarii si dezvoltarii profesionale continue:

e participa la cursurile de formare si la activitatile de dezvoltare profesionala oferite de
UPB in acord cu specificul si nivelul postului;

e se documenteaza pentru actualizarea cunostintelor din domeniul de specialitate si al
pedagogiei invatamantului superior prin accesarea bazelor de date internationale si
lectura publicatiilor specifice;

e participd, cu acordul scris al sefului ierarhic gi al conducerii universitatii, la cursuri de
formare profesionala in specialitate sau domenii conexe organizate national sau
international si intocmeste, la finalizarea acestora, un Raport de participare;

e poate solicita, in conditiile legii, obtinerea unor stagii de mobilitate internationala cu
scopul realizarii de activitati de internationalizare, dezvoltarii si consolidarii unor
parteneriate, dezvoltarii de proiecte de cercetare, sustinerii de activitati didactice sau
coordonarii activitatii studentilor.

V. Standarde minime de performanta in raport cu specificul postului

Persoana care ocupa un post de asistent universitar indeplineste criteriile stabilite in
Metodologia UPB pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare, pct. 11.4.1.

Asistentul universitar este ANUAL autor sau co-autor a cel putin 1 articol publicat in anul
calendaristic ANTERIOR, in reviste, in ,Conference Proceedings”, sau are 1 brevet vizibil
pana la data de 01.09.a.c. in baza de date ,ISI Web of Science Core Collection (Clarivate

3 Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare prevad, in mod unitar, trei domenii de activitate: activitatea
didacticd/profesionala (A1), activitatea de cercetare (A2) si recunoasterea si impactul activitatii (A3).
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Analytical), cu ,ISI WOS” precizat.

V. Conditii de munca

Programul de lucru Conform contractului colectiv de munca si contractului individual
de munca, norma de baza este de 40 de ore pe saptamana,
distribuite flexibil in acord cu specificul activitatii didactice si de
cercetare.

La inceputul fiecarui an universitar, titularul completeaza Fisa
individuala a postului (FIAP) cu distributia fondului de timp pe tipuri

de activitati.
. - vouchere de vacanta;
Benefi o
eneticl - acces la baze de date de cercetare (ANELIS);

- facilitati bancare prin contractele UPB cu bancile;
- 5licente Microsoft Windows si Office;
- acces la aplicatia Microsoft Teams;
- sporuri[...];

Echipamente Si

infrastructuri de

cercetare utilizate

Riscuri implicate In acord cu registrul de riscuri elaborat la nivelul

facultatii/departamentului

Titularul postului Director Decan

Numele si prenumele: Numele si prenumele: Numele si prenumele:

Click pentru a scrie numele. Click pentru a scrie numele. Click pentru a scrie numele.

Semnatura: Semnatura: Semnatura:
Data: Data: Data:
13.08.2020 13.08.2020 13.08.2020
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Ministerul Educatiei
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti ‘r

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

FISA POSTULUI R2

l. Elemente de identificare a postului

Organizatia: Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Facultatea Click aici pentru a selecta facultatea

Departamentul

Domeniul stiintific

Nivelul postului R2 Denumirea postului Lector universitar

Conducere X | Executie | O Codul postului

II. Descrierea postului

1. Educatie si | Studii de specialitate
formare  profesionala
necesare postului Titlul stiintific

Alte calificari
.2. Experienta | Vechimea in munca
necesara realizarii
activitatilor solicitate de | Vechimea in
post invatamantul superior

Abilitati specifice

Abilitati

organizationale/

manageriale

Limbi straine Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
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Alte abilitati

1.3.

responsabilitati
specifice postului

Roluri Si

.4. Alte

responsabilitati

[1.5. Sistemul de relatii | Relatii in cadrul
organizationale organizatiei

Relatii cu alte organizatii

Descrierea activitatilor corespunzatoare postului

Ill.1. Aspecte generale

Persoana care ocupa un post de lector universitar:

Demonstreaza intelegere sistematica a unui domeniu de studiu si cunoastere a
cercetarii asociate respectivului domeniu;

concepe, dezvolta, implementeaza si adapteaza cu integritate un program substantial
de cercetare;

demonstreaza capacitatea de a analiza critic, de a evalua si sinteza idei noi si
complexe;

explica rezultatele cercetarii sale (si valoarea ei) la nivelul comunitatii de cercetare.

isi insuseste si gestioneaza propriul parcurs de cariera, stabileste obiective de cariera
realiste si realizabile, identifica si dezvoltd modalitati de imbunatatire a angajabilitatii;
desfasoara sarcini suplimentare repartizate de conducerea institutiei in acord cu
competenta profesionala;

se supune procesului de evaluare a activitatii didactice si de cercetare, oferind la timp
informatiile necesare pentru analiza rezultatelor activitatii profesionale.

I11.2. Activitate didactica

Persoana care ocupa un post de lector universitar desfasoara urmatoarele activitati cu

specific didactic:

proiecteaza, elaboreaza si actualizeaza anual cursul predat [se mentioneaza
cursurile];

elaboreaza si actualizeaza fisa disciplinei pentru cursurile [se mentioneaza cursurile]
la inceputul fiecarui an universitar;

dezvolta materiale de Tinvatare interactive, atractive, care sa sustina abordari
pedagogice inovative;

publica, la edituri recunoscute CNCSIS, monografii sau capitole Tn lucrari colective;
utilizeaza platforma Moodle si alte instrumente digitale oferite de UPB pentru a
distribui materialele de invatare dezvoltate si pentru a incuraja interactiunea cu
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studentii si studiul individual;
realizeaza activitati de evaluare a activitatii de invatare a studentilor si completeaza
cataloagele;
ofera feedback cu privire la rezultatele studentilor si, daca este cazul, recomanda
activitati ameliorative;
participa la examenele de admitere si finalizare a programelor de studii;
realizeaza, la solicitarea sefului ierarhic, activitati de suport pentru desfasurarea
procesului de invatamant:
o contribuie la elaborarea dosarelor de autorizare provizorie, evaluare periodica,
acreditare a programelor de licenta sau masterat;
o contribuie la organizarea si desfasurarea sesiunii de comunicari stiintifice
studentesti;
o contribuie la redactarea propunerilor de proiecte educationale si la
implementarea acestora;
o reprezinta departamentul/universitatea in grupuri de lucru si organizatii
profesionale;
Preda cursuri.
Desfasoara aplicatii de curs.
Desfasoara aplicatii de laborator.
Indruma studentii la activitati de proiect.
Tndruma studentii pentru realizarea proiectului de diploma.
Indruma masteranzii pentru realizarea proiectului de disertatie.
Indruma studentii in activitatea de practica tehnologica (in facultate).
Indruma studentii in activitatea de practica pedagogica.
Redacteaza cursul predat.
Redacteaza materiale didactice suport pentru desfasurarea activitatilor aplicative.
Redacteaza o culegere de probleme/indrumar de seminar.
Redacteaza un indrumar de laborator.
Redacteaza un indrumar de proiectare / explicatii pentru realizarea proiectului de
disciplina.
Redacteaza Fisa de disciplina la inceputul fiecarui an universitar.
Realizeaza pregatirea pentru buna desfasurare a activitatii didactice.
Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de curs.
Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de seminar.
Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de laborator.
Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de proiect.
Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii proiectului de
diploma.
Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii lucrarii de disertatie.
Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
tehnologica
Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
pedagogica.
Elaboreaza orarii, state de functiuni, etc.
Evalueaza studentii la examenul final.
Evalueaza studentii in timpul semestrelor la disciplinele cu verificare pe parcurs.
Corecteaza lucrari programate la curs de tip partial/degrevare.
Corecteaza lucrari/ teme de casa impuse prin programa cursului.
Corecteaza lucrari date la seminar.
Corecteaza referate de laborator.
Corecteaza caiete de practica tehnologica.
Participa la supravegherea candidatilor pe perioada admiterii.
Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de diploma.
Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de disertatie.
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Ofera consultatii pentru examene.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul cercurilor stiintifice organizate.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul activitatii de tutoriat.

Realizeaza dosare de autorizare provizorie, evaluare periodica, acreditare a
programelor de licenta sau masterat.

dezvoltda materiale de finvatare interactive, atractive, care sa sustina abordari
pedagogice inovative;

utilizeaza platforma Moodle si alte instrumente digitale oferite de UPB pentru a
distribui materialele de invatare dezvoltate si pentru a incuraja interactiunea cu
studentii si studiul individual;

realizeaza activitati de evaluare a activitatii de invatare a studentilor si completeaza
cataloagele;

ofera feedback cu privire la rezultatele studentilor si, daca este cazul, recomanda
activitati ameliorative;

[11.3. Activitate de cercetare

Persoana care ocupa un post de lector universitar desfasoara urméatoarele activitati cu

specific de cercetare:

Concepe, dezvoltd, implementeaza si adapteaza cu integritate un program
substantial de cercetare;

contribuie prin cercetari originale care extind frontierele cunoasterii, prin dezvoltarea
unor lucrari substantiale, inovari sau aplicatii. Rezultatele sunt de interes national,
international sau pot fi brevetate.

este co-autor la workshop-uri si conferinte;

desfasoara activitate de cercetare programata in cadrul normei didactice de baza.
elaboreaza raportul de cercetare - rezultate cercetarii incluse in normei de baza.
elaboreaza articole si comunicari stiintifice.

elaboreaza oferte de proiecte de cercetare pentru castigarea de granturi de cercetare.

ll.4. Transfer/Recunoasterea si impactul activitatii*

Persoana care ocupa un post de lector universitar realizeaza urmatoarele tipuri de activitati si

are urmatoarele rezultate in ceea ce priveste transferul/recunoasterea si impactul activitatii

sale:

intelege prioritatile industriei si ale altor sectoare de angajare;*

intelege valoarea muncii sale de cercetare in contextul produselor si serviciilor din
industrie si din alte sectoare de angajare. *

poate sa comunice catre comunitatea extinsa si catre societate in general despre
subiecte din aria sa de expertiza;*

poate sa promoveze in contexte profesionale dezvoltarea tehnologica, sociala sau
culturala intr-o societate bazaté pe cunoastere*

participa Tn consilii - Membru in: BEx Reunite ale CA si Senatului U.P.B.;CA, Senat;
CA-societate comerciala sau fundatie ca reprezentant al U.P.B.; Consiliu
departament; Consiliu Facultate; BEx al Facultatii.

participa in consilii Stiintifice — Redactionale - Membru in Consilii Stiintifice la reviste
sau societati comerciale ca reprezentant al U.P.B., consilii redactionale.

4 Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare prevad, in mod unitar, trei domenii de activitate: activitatea
didacticd/profesionala (A1), activitatea de cercetare (A2) si recunoasterea si impactul activitatii (A3).

Pagina 59 / 105




*Competente dezirabile

[11.5. Leadership

Persoana care ocupa un post de lector universitar:

o Gestioneaza propriul parcurs de cariera, stabileste obiective de cariera realiste si
realizabile, identifica si dezvoltd modalitati de imbunatatire a angajabilitatii; contribuie
la realizarea planului de cariera personalizat;

e poate sa fie mentor pentru cercetatorii aflati la primul nivel al carierei (R1), ajutdndu-i
sa fie mai eficienti si sa parcurga cu succes propriul traseu de cercetare si
dezvoltare.*

*competente dezirabile

I11.6. Formare si dezvoltare profesionala continua

Persoana care ocupa un post de lector universitar desfasoara urmatoarele activitati in scopul
formarii si dezvoltarii profesionale continue:

e participa la cursurile de formare si la activitatile de dezvoltare profesionala oferite de
UPB in acord cu specificul si nivelul postului;

e se documenteaza pentru actualizarea cunostintelor din domeniul de specialitate si al
pedagogiei invatamantului superior prin accesarea bazelor de date internationale si
lectura publicatiilor specifice;

e participa, cu acordul scris al sefului ierarhic si al conducerii universitatii, la cursuri de
formare profesionald in specialitate sau domenii conexe organizate national sau
international si intocmeste, la finalizarea acestora, un Raport de participare;

e poate solicita, in conditiile legii, obtinerea unor stagii de mobilitate internationala cu
scopul realizarii de activitati de internationalizare, dezvoltarii si consolidarii unor
parteneriate, dezvoltarii de proiecte de cercetare, sustinerii de activitati didactice sau
coordonarii activitatii studentilor.

V. Standarde minime de performanta in raport cu specificul postului

Lectorul universitar indeplineste criteriile stabilite in Metodologia UPB pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, pct. 11.4.2.

Lectorul universitar este ANUAL autor sau co-autor a cel putin 1 articol publicat in anul
calendaristic ANTERIOR, in reviste, in ,Conference Proceedings”, sau are 1 brevet vizibil
pana la data de 01.09.a.c. in baza de date ,ISI Web of Science Core Collection (Clarivate
Analytical), cu ,ISI WOS” precizat.
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V. Conditii de munca

Programul de lucru

Conform contractului colectiv de munca si contractului individual
de munca, norma de baza este de 40 de ore pe saptaméana,
distribuite flexibil in acord cu specificul activitatii didactice si de

cercetare.

La inceputul fiecarui an universitar, titularul completeaza Fisa
individuala a postului (FIAP) cu distributia fondului de timp pe tipuri

de activitati.

Beneficii

- vouchere de vacanta;

- acces la baze de date de cercetare (ANELIS);

- facilitati bancare prin contractele UPB cu bancile;
- 5licente Microsoft Windows si Office;

- acces la aplicatia Microsoft Teams;

- sporuri [...];

Echipamente Si
infrastructuri de
cercetare utilizate

Riscuri implicate

In acord cu registrul de
facultatii/departamentului

riscuri elaborat la nivelul

Titularul postului

Director

Decan

Numele si prenumele:

Click pentru a scrie numele. Click pentru a scrie numele.

Numele si prenumele:

Numele si prenumele:

Click pentru a scrie numele.

Semnatura: Semnatura: Semnatura:
Data: Data: Data:
13.08.2020 13.08.2020 13.08.2020
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Ministerul Educatiei

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

FISA POSTULUI R3

l. Elemente de identificare a postului

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Organizatia: Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Facultatea

Click aici pentru a selecta facultatea

Departamentul

Domeniul stiintific

Nivelul postului R3

Denumirea postului

Conferentiar universitar

Conducere ]

Executie

Codul postului

II. Descrierea postului

[I.1.  Educatie si
formare profesionala
necesare postului

Studii de specialitate

Titlul stiintific

Alte calificari

.2. Experienta
necesara  realizarii
activitatilor  solicitate
de post

Vechimea in munca

Vechimea n
invatdmantul superior

Abilitati specifice

Abilitati

organizationale/

manageriale

Limbi straine Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
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Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
Alte abilitati
I1.3. Roluri Si
responsabilitati
specifice postului
.4. Alte
responsabilitati
[1.5. Sistemul de | Relatii in cadrul
relatii organizationale | organizatiei
Relatii cu alte
organizatii

Descrierea activitatilor corespunzatoare postului

[1l.1. Aspecte generale

[in aceasta sectiune se vor mentiona aspectele generale asociate nivelului postului.
Aceasta sectiune va fi predefinitd pentru fiecare dintre cele patru niveluri de cariera.]

Persoana care ocupa un post de conferentiar universitar desfasoara urmatoarele

activitati cu specific didactic si de cercetare:

proiecteaza, coordoneaza, implementeaza si evalueaza programe de studii la
nivel de licenta si masterat;
proiecteaza, desfasoara si evalueaza activitatile de finvatare in cadrul
cursurilor, seminarelor si laboratoarelor asociate postului, propunand abordari
pedagogice care asigura relevanta si performanta in invatare;
dezvolta materiale de invatare care sa sustina abordari pedagogice variate;
identificd probleme de cercetare cu impact semnificativ si propune
metodologii de cercetare adecvate;
concepe, dezvolta si implementeaza proiecte complexe de cercetare;
colaboreaza in echipe interdisciplinare de cercetare pentru a implementa
proiecte cu participare nationala si internationala;
contribuie la diseminarea si valorizarea rezultatelor cercetarii prin:

o publicarea de articole stiintifice in publicatii de prestigiu international ca

autor principal si coautor;
o Dbrevetare,
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o participare la evenimente stiintifice internationale recunoscute de
comunitatea academica;

identifica si valorifica oportunitati de colaborare cu mediul de afaceri/partenerii
din industrie;
contribuie la alte activitati ale comunitatii stiintifice la nivel national
international, reprezentand universitatea in diferite asociatii, comisii
organizatii de profil;
desfasoara sarcini suplimentare repartizate de conducerea institutiei in acord
cu competenta profesionals;
se supune procesului de evaluare a activitatii didactice si de cercetare,
oferind la timp informatiile necesare pentru analiza rezultatelor activitatii
profesionale.

.9 7))

111.2. Activitate didactica

Persoana care ocupa un post de conferentiar universitar realizeaza urmatoarele

tipuri de activitati cu specific didactic:

proiecteaza, elaboreaza si actualizeaza anual cursul predat [se mentioneaza
cursurile];
elaboreaza si actualizeaza fisa disciplinei pentru cursurile [se mentioneaza
cursurile] la inceputul fiecarui an universitar;
dezvolta materiale de invatare interactive, atractive, care sa sustina abordari
pedagogice inovative;
publica, la edituri recunoscute CNCSIS, monografii sau capitole in lucrari
colective;
utilizeaza platforma Moodle si alte instrumente digitale oferite de UPB pentru
a distribui materialele de invatare dezvoltate si pentru a incuraja interactiunea
cu studentii si studiul individual;
realizeaza activitati de evaluare a activitatii de invatare a studentilor si
completeaza cataloagele;
ofera feedback cu privire la rezultatele studentilor si, daca este cazul,
recomanda activitati ameliorative;
participa la examenele de admitere si finalizare a programelor de studii;
realizeaza, la solicitarea sefului ierarhic, activitdti de suport pentru
desfasurarea procesului de invatamant:
o contribuie la elaborarea dosarelor de autorizare provizorie, evaluare
periodica, acreditare a programelor de licenta sau masterat;
o contribuie la organizarea si desfasurarea sesiunii de comunicari
stiintifice studentesti;
o contribuie la redactarea propunerilor de proiecte educationale si la
implementarea acestora;
o reprezinta departamentul/universitatea in grupuri de lucru si organizatii
profesionale;
Realizeaza dosare de autorizare provizorie, evaluare periodica, acreditare a
programelor de licenta sau masterat.
Indruma studentii pentru realizarea proiectului de diploma.
Indruma masteranzii pentru realizarea proiectului de disertatie.
Indruma studentii in activitatea de practica tehnologica (in facultate).
indrumé studentii in activitatea de practica pedagogica.
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Redacteaza cursul predat.

Redacteaza materiale didactice suport pentru desfasurarea activitatilor
aplicative.

Redacteaza o culegere de probleme/indrumar de seminar.

Redacteaza un indrumar de laborator.

Redacteaza un indrumar de proiectare / explicatii pentru realizarea proiectului
de disciplina.

Realizeaza pregatirea pentru buna desfasurare a activitatii didactice.
Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de curs.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de seminar.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de laborator.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de proiect.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii proiectului
de diploma.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii lucrarii de
disertatie.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
tehnologica

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
pedagogica.

Elaboreaza orarii, state de functiuni, etc.

Evalueaza studentii la examenul final.

Evalueaza studentii in timpul semestrelor la disciplinele cu verificare pe
parcurs.

Corecteaza lucrari programate la curs de tip partial/degrevare.

Corecteaza lucrari/ teme de casa impuse prin programa cursului.
Corecteaza lucrari date la seminar.

Corecteaza referate de laborator.

Corecteaza caiete de practica tehnologica.

Participa la supravegherea candidatilor pe perioada admiterii.

Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de diploma.

Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de disertatie.

Ofera consultatii pentru examene.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul cercurilor stiintifice organizate.
Ofera indrumarea studentilor in cadrul activitatii de tutoriat.

111.3. Activitate de cercetare

Persoana care ocupa un post de conferentiar universitar realizeaza urmatoarele

tipuri de activitati si are urmatoarele rezultate cu specific de cercetare:

Are o buna reputatie bazata pe excelenta in cercetare in domeniul sau de
studiu;

asigura realizarea modelelor experimentale si a tehnicilor specifice
domeniului de activitate;

identifica subiecte si oportunitati de cercetare in aria sa de expertiza;
identifica metodologii si abordari de cercetare adecvate;

desfasoara in mod independent activitati de cercetare care dezvolta
programul de cercetare;

publica lucrari ca autor principal, organizeaza workshop-uri sau conferinte;
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e este inovativ in modul in care abordeaza cercetarea;*

e poate face parte din asociatii profesionale, societati si organizatii stiintifice,
fara ca prin activitatea desfasurata in aceste organisme sa intre in conflict de
interese cu universitatea,

e poate participa ca expert, referent, membru, consultant in comisii de avizare
si/ sau evaluare la solicitarea altor institutii/ agenti economici, fara a intra in
conflict de interese cu universitatea;

e participa la manifestari stiintifice nationale si/sau internationale cu comunicari
din rezultatele activitatii de cercetare proprie;

e participa la redactarea si publicarea anuala, in reviste indexate, a unor lucrari
stiintifice in calitate autor principal si coautor;

I1.4. Transfer/Recunoasterea si impactul activitatii®

Persoana care ocupa un post de conferentiar universitar desfasoard urmatoarele
tipuri de activitdti si  are urmatoarele rezultate in ceea ce priveste
transferul/recunoasterea si impactul activitatii sale:

o Stabileste relatii de colaborare cu grupuri relevante de cercetare/dezvoltare
din industrie;*

e Comunica eficient rezultatele propriilor cercetari catre comunitatea de
cercetare si societate. *

[11.5. Leadership, supervizare si mentorat

Persoana care ocupa un post de conferentiar universitar desfasoara urmatoarele
activitati si are urmatoarele rezultate:

e initiaza si organizeaza activitati care sa sustina dezvoltarea in cariera a
personalului academic debutant si a celui aflat in etapa intiala a carierei (R1
si R2);

e dezvolta si coordoneaza echipe de cercetare;

e identifica si acceseaza surse de finantare pentru crearea si pdastrarea
posturilor Tn cadrul echipelor de cercetare;

e (gestioneaza proiecte de cercetare si educationale (e.g. Erasmus+) cu
finantare nationala sau internationals;

e dezvolta retele de colaborare in interiorul si in afara comunitatii de cercetare;

e mentoreaza personalul academic de nivel R1 si R2 pentru cresterea
performantei profesionale;

e coordoneaza activitati si proiecte ale studentilor la nivelul universitatii sau in
parteneriat cu mediul de afaceri;

e gestioneaza procesul de autorizare provizorie, evaluare periodica, acreditare
a programelor de licenta sau masterat pe care le coordoneaza.

e revizuieste planul de cariera redactat la primul si al doilea nivel sau céand
obtine abilitarea.

5> Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare prevad, in mod unitar, trei domenii de activitate: activitatea
didacticd/profesionala (A1), activitatea de cercetare (A2) si recunoasterea si impactul activitatii (A3).
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e poate sa fie mentor pentru cercetatorii aflati la primele doua niveluri de
cariera.

e contribuie la dezvoltarea cunoasterii, cercetarii, prin cooperari si colaborari;

e poate sa preia conducerea in executarea proiectelor de cercetare
colaborative n cooperare cu alti colegi si parteneri de proiect;

e poate sa formeze consortii de cercetare si sa atraga fonduri/bugete/resurse
de cercetare de la consilii de cercetare sau industrie;*

o este dedicata dezvoltarii profesionale proprii si este un mentor pentru altii.”

[11.6. Formare si dezvoltare profesionala continua

Persoana care ocupa postul de conferentiar universitar desfdsoara urmatoarele
activitati in scopul formarii si dezvoltarii profesionale continue:

e participa la cursurile de formare si la activitatile de dezvoltare profesionala
oferite de UPB in acord cu specificul si nivelul postului;

e se documenteaza pentru actualizarea cunostintelor din domeniul de
specialitate si al pedagogiei invataméantului superior prin accesarea bazelor
de date internationale si lectura publicatiilor specifice;

e participa, cu acordul scris al sefului ierarhic gi al conducerii universitatii, la
cursuri de formare profesionala in specialitate sau domenii conexe organizate
national sau international si intocmeste, la finalizarea acestora, un Raport de
participare;

e poate solicita, in conditile legii, obtinerea unor stagii de mobilitate
internationala cu scopul realizarii de activitati de internationalizare, dezvoltarii
si consolidarii unor parteneriate, dezvoltarii de proiecte de cercetare,
sustinerii de activitati didactice sau coordonarii activitatii studentilor.

V. Standarde minime de performanta in raport cu specificul postului

Persoana care ocupa postul de conferentiar universitar indeplineste in _mod
obligatoriu, In fiecare an calendaristic, prevederile standardelor minimale nationale
pentru conferirea titlurilor _stiintifice si didactice, specifice functiei didactice de
conferentiar _universitar _aprobate prin  OMENCS Nr. 6129/2016, corespunzator
domeniului postului [comisiei CNATDCU corespunzatoarel.

Conferentiarul universitar publica cel putin un articol pe an calendaristic intr-un jurnal
sau conferintd indexata in baza de date Web of Science / Clarivate. Lista revistelor
poate fi consultata pe website-ul UEFISCDI.

V. Conditii de munca

Programul de lucru Conform contractului colectiv de munca si contractului
individual de munca, norma de baza este de 40 de ore pe
saptamana, distribuite flexibil in acord cu specificul activitatii
didactice si de cercetare.
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https://uefiscdi.gov.ro/scientometrie-baze-de-date

La inceputul fiecarui an universitar, titularul completeaza Fisa
individuala a postului (FIAP) cu distributia fondului de timp pe
tipuri de activitati.

Beneficii

vouchere de vacants;

acces la baze de date de cercetare (ANELIS);
facilitati bancare prin contractele UPB cu bancile;
5 licente Microsoft Windows si Office;

acces la aplicatia Microsoft Teams;

Echipamente
infrastructuri
cercetare utilizate

Si
de

[Aceasta sectiune se completeaza in acord cu specificul
postului.]

Riscuri implicate in acord cu registrul de riscuri elaborat la nivelul
facultétii/departamentului
Titularul postului Director de departament | Decan

Numele si prenumele:

Numele si prenumele:

Numele si prenumele:

Click pentru a scrie|Click pentru a scrie|Click pentru a scrie
numele. numele. numele.

Semnatura;: Semnatura: Semnatura;:

Data: Data: Data:

13.08.2020 13.08.2020 13.08.2020
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l. Elemente de identificare a postului

Ministerul Educatiei

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

\f

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

FISA POSTULUI R4

Organizatia: Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Facultatea

Inginerie Industriala si Robotica

Departamentul

Domeniul stiintific

INGINERIE INDUSTRIALA S| MANAGEMENT

Nivelul postului R4

Denumirea postului

Profesor universitar

Conducere ]

Executie

Codul postului

II. Descrierea postului

1. Educatie Si
formare  profesionala
necesare postului

Studii de specialitate

Titlul stiintific

Doctor in Inginerie Industriala

Alte calificari

.2. Experienta
necesara realizarii
activitatilor solicitate de
post

Vechimea in munca

Vechimea n
invatamantul superior

Abilitati specifice

Abilitati

organizationale/

manageriale

Limbi straine Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
Selecteaza limba Nivel
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Selecteaza limba Nivel
Alte abilitati
1.3. Roluri Si
responsabilitati
specifice postului
.4. Alte
responsabilitati
[1.5. Sistemul de relatii | Relatii in cadrul
organizationale organizatiei
Relatii cu alte organizatii

Descrierea activitatilor corespunzatoare postului

[ll.1. Aspecte generale

Persoana care ocupa un post de profesor universitar desfasoara urmatoarele activitati cu

specific didactic si de cercetare si are urmatoarele realizari:

proiecteaza, coordoneaza, implementeaza si evalueaza programe de studii la nivel de
licenta si masterat;

proiecteaza, desfasoara si evalueaza activitdtile de invatare in cadrul cursurilor,
seminarelor si laboratoarelor asociate postului, propunand abordari pedagogice care
asigura relevanta si performanta in invatare;

are o reputatie internationala bazata pe excelenta in cercetare in domeniul sau de
studiu;

demonstreaza gandire critica in identificarea si executia activitatilor de cercetare;

are o contributie substantiala in domeniul sau de studiu sau in mai multe subdomenii;
recunoaste implicatiile largi si aplicatiile cercetarilor sale;

publica si prezinta lucrari si carti influente, este parte din comitetele de organizare la
conferinte si workshop-uri si sustine prezentari ca invitat;

poate sa creeze un mediu inovativ Si creativ pentru cercetare*

desfasoara sarcini suplimentare repartizate de conducerea institutiei in acord cu
competenta profesionala;

se supune procesului de evaluare a activitatii didactice si de cercetare, oferind la timp
informatiile necesare pentru analiza rezultatelor activitatii profesionale.

* competente dezirabile

[1.2. Activitate didactica
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Persoana care ocupd un post de profesor universitar desfasoara urmatoarele activitati cu

specific didactic:

proiecteaza, elaboreaza si actualizeaza anual cursul predat [se mentioneaza
cursurile];
elaboreaza si actualizeaza fisa disciplinei pentru cursurile [se mentioneaza cursurile]
la inceputul fiecarui an universitar;
dezvolta materiale de Tinvatare interactive, atractive, care sa sustina abordari
pedagogice inovative;
publica, la edituri recunoscute CNCSIS, monografii sau capitole n lucrari colective;
utilizeaza platforma Moodle si alte instrumente digitale oferite de UPB pentru a
distribui materialele de invatare dezvoltate si pentru a incuraja interactiunea cu
studentii si studiul individual;
realizeaza activitati de evaluare a activitatii de invatare a studentilor si completeaza
cataloagele;
ofera feedback cu privire la rezultatele studentilor si, daca este cazul, recomanda
activitati ameliorative;
participa la examenele de admitere si finalizare a programelor de studii;
realizeaza, la solicitarea sefului ierarhic, activitati de suport pentru desfasurarea
procesului de invatamant:
o contribuie la elaborarea dosarelor de autorizare provizorie, evaluare periodica,
acreditare a programelor de licentd sau masterat;
o contribuie la organizarea si desfasurarea sesiunii de comunicari stiintifice
studentesti;
o contribuie la redactarea propunerilor de proiecte educationale si la
implementarea acestora;
o reprezintd departamentul/universitatea in grupuri de lucru si organizatii
profesionale;

Publica carti/ manuale/ monografii/ capitole in carti de specialitate

Publica alte materiale didactice, inclusiv in format electronic, suporturi de
curs/indrumare

Coordoneaza programe de studii, organizeaza si coordoneaza programe de formare
continua (ca Director/Responsabil)

Dezvolta discipline noi.

Coordoneaza proiecte educationale (ERASMUS, Leonardo etc.)

Preda cursuri.

Desfasoara aplicatii de curs.

Desfasoara aplicatii de laborator.

Indruma studentii la activitati de proiect.

Indruma studentii pentru realizarea proiectului de diploma.

Indruma masteranzii pentru realizarea proiectului de disertatie.

Indruma doctorand in termenul de maxim 5 ani.

indruma studentii in activitatea de practica tehnologica (in facultate).

Indruma studentii in activitatea de practici pedagogica.

Redacteaza cursul predat.

Redacteaza materiale didactice suport pentru desfasurarea activitatilor aplicative.
Redacteaza o culegere de probleme/indrumar de seminar.

Redacteaza un indrumar de laborator.

Redacteaza un indrumar de proiectare / explicatii pentru realizarea proiectului de
disciplina.

Redacteaza Fisa de disciplina la inceputul fiecarui an universitar.

Realizeaza pregatirea pentru buna desfasurare a activitatii didactice.
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Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de curs.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de seminar.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de laborator.

Realizeaza pregatirea / organizarea orelor de proiect.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii proiectului de
diploma.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii lucrarii de disertatie.
Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii doctorandului aflat in
stagiu de maxim 5 ani.

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
tehnologica

Realizeaza pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica
pedagogica.

Elaboreaza orarii, state de functiuni, etc.

Evalueaza studentii la examenul final.

Evalueaza studentii in timpul semestrelor la disciplinele cu verificare pe parcurs.
Corecteaza lucrari programate la curs de tip partial/degrevare.

Corecteaza lucrari/ teme de casa impuse prin programa cursului.

Corecteaza lucrari date la seminar.

Corecteaza referate de laborator.

Corecteaza caiete de practica tehnologica.

Participa la supravegherea candidatilor pe perioada admiterii.

Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de diploma.

Participa la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de disertatie.

Ofera consultatii pentru examene.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul cercurilor stiintifice organizate.

Ofera indrumarea studentilor in cadrul activitatii de tutoriat.

Realizeaza dosare de autorizare provizorie, evaluare periodica, acreditare a
programelor de licenta sau masterat.

[11.3. Activitate de cercetare

Persoana care ocupd un post de profesor universitar desfasoara urmatoarele activitati cu

specific de cercetare:

asigura realizarea modelelor experimentale si a tehnicilor specifice domeniului de
activitate;

poate face parte din asociatii profesionale, societati si organizatii stiintifice, fara ca prin
activitatea desfasurata in aceste organisme sa intre in conflict de interese cu
universitatea;

poate participa ca expert, referent, membru, consultant in comisii de avizare si/ sau
evaluare la solicitarea altor institutii/ agenti economici, fara a intra in conflict de
interese cu universitatea;

participa la manifestari stiintifice nationale si/sau internationale cu comunicari din
rezultatele activitatii de cercetare proprie;

participa la redactarea si publicarea anuala, in reviste indexate, a unor lucrari stiintifice
in calitate autor principal si coautor;

Publica articole indexate in reviste ISI Thomson Reuters si in volumele unor
manifestari indexate ISI Thomson Reuters.

Publica articole in reviste si volumele unor manifestari stiintifice indexate in alte baze
de date Internationale.

Publica articole in extenso in reviste/ volumele unor manifestari stiintifice nationale/
Internationale neindexate.

Proprietate intelectuala, brevete de inventie si inovatie (internationala si nationala).
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Coordoneaza (ca director sau responsabil) granturi/ proiecte castigate prin competitie
sau contracte cu mediul socio-economic (in valoare de minimum 25000 lei).

Este membru in echipa unor granturi/ proiecte castigate prin competitie sau contracte
cu mediul socio-economic (in valoare de minimum 25000 lei).

Coordoneaza/ dezvolta un laborator/ centru cercetare.

Desfasoara activitate de cercetare programata in cadrul normei didactice de baza.
Elaboreaza raportul de cercetare - rezultate cercetarii incluse in normei de baza.
Elaboreaza articole si comunicari stiintifice.

Coordoneaza activitatea de cercetare a unui grup sau a unui colectiv.

Elaboreaza oferte de proiecte de cercetare pentru castigarea de granturi de cercetare.

l1.4. Transfer/Recunoasterea si impactul activitatii®

Persoana care ocupa un post de profesor universitar realizeaza urmatoarele tipuri de activitati
si are urmatoarele rezultate in ceea ce priveste transferul/recunoasterea si impactul activitatii

sale:

Are citari In articole indexate ISI.

Are citari Tn articole indexate BDI.

Are citari in alte publicatii.

Sustine prezentari ca invitat in plenul unor manifestari stiintifice nationale si
internationale sau este profesor invitat (exclusiv Erasmus)

Este membru in colectivele de redactie sau comitete stiintifice ale revistelor si
manifestarilor gtiintifice, organizator de manifestari stiintifice / Recenzor pentru reviste
si manifestari stiintifice nationale si internationale indexate ISI.

Are experienta de management, analiza si evaluare in cercetare si/sau invatamant
Are premii de la Academia Roméana, ASAS, AOSR, academii de ramura si CNCS,
premii internationale, premii nationale in domeniu.

Este membru in academii, organizatii, asociatii profesionale de prestigiu, nationale si
international, apartenenta la organizatii din domeniul educatiei si cercetarii —
Academia Roméana, ASAS, AOSR, academii de ramura, conducere asociatii
profesionale, asociatii profesionale internationale, nationale, organizatii in domeniul
educatiei si cercetarii (conducere, membru).

Participa in organisme MEN: CNFIS; CCCDI; CNFIS; CNSPIS; CNATDCU etc.
Participa in consilii - Membru in: BEx Reunite ale CA si Senatului U.P.B.;CA, Senat;
CA-societate comerciala sau fundatie ca reprezentant al U.P.B.; Consiliu
departament; Consiliu Facultate; BEx al Facultatii.

Participa in consilii Stiintifice — Redactionale - Membru in Consilii Stiintifice la reviste
sau societati comerciale ca reprezentant al U.P.B., consilii redactionale.

Comunica si dezvolta retele de colaborare n interiorul si in afara comunitatii de
cercetare [creeaza retele]”

[11.5. Leadership

6 Standardele minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si
a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare prevad, in mod unitar, trei domenii de activitate: activitatea
didacticd/profesionala (A1), activitatea de cercetare (A2) si recunoasterea si impactul activitatii (A3).
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Persoana care ocupa postul de profesor universitar desfadsoara urméatoarele activitati si are
urmatoarele rezultate:

Revizuieste periodic planul de cariera.

Poate sa fie mentor pentru cercetatorii aflati la primele 3 niveluri de cariera.

Dezvolta o viziune strategica pentru viitorul domeniului de cercetare;

Este un expert in managementul si conducerea proiectelor de cercetare*

Este competent in managementul si dezvoltarea celorlalti.

Are experienta dovedita in atragerea unor fonduri/bugete/resurse considerabile de

cercetare*

¢ Nu se limiteaza la crearea de echipe si colaborari ci se concentreaza pe planificarea
echipelor pe termen lung (spre exemplu, directii de dezvoltare pentru cercetatori,
obtinerea de fonduri pentru pozitii in echipa);*

e Este un model de dezvoltare profesionala pentru altii.”

*competente dezirabile

[11.6. Formare si dezvoltare profesionala continua

Persoana care ocupa postul de profesor universitar desfdsoard urmatoarele activitati in
scopul formarii si dezvoltarii profesionale continue:

e participa la cursurile de formare si la activitatile de dezvoltare profesionala oferite de
UPB in acord cu specificul si nivelul postului;

e se documenteaza pentru actualizarea cunostintelor din domeniul de specialitate si al
pedagogiei Tnvatamantului superior prin accesarea bazelor de date internationale si
lectura publicatiilor specifice;

e participd, cu acordul scris al sefului ierarhic gi al conducerii universitatii, la cursuri de
formare profesionala in specialitate sau domenii conexe organizate national sau
international si intocmeste, la finalizarea acestora, un Raport de participare;

e poate solicita, in conditiile legii, obtinerea unor stagii de mobilitate internationala cu
scopul realizarii de activitati de internationalizare, dezvoltarii si consolidarii unor
parteneriate, dezvoltarii de proiecte de cercetare, sustinerii de activitati didactice sau
coordonarii activitatii studentilor.

V. Standarde minime de performanta in raport cu specificul postului

Persoana care ocupa postul de profesor universitar indeplineste in mod obligatoriu, In
fiecare an calendaristic, prevederile standardelor minimale nationale pentru conferirea
titlurilor _stiintifice si_didactice, specifice functiei didactice de profesor universitar
aprobate prin OMENCS Nr. 6129/2016, corespunzator domeniului postului — Comisia
CNATDCU 16: Inginerie industriala si managemnt.

Activitate didactica/profesionala — minimum 130 de puncte
Activitate de cercetare — minimum 300 de puncte
Recunoasterea impactului activitatii — minimum 100 de puncte

Profesorul universitar indeplineste criteriile stabilite in Metodologia UPB pentru
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ocuparea posturilor didactice si de cercetare, pct. 11.4.4.

Profesorul universitar este ANUAL autor sau co-autor a cel putin 1 articol publicat in
anul calendaristic ANTERIOR, in reviste, in ,Conference Proceedings”, sau are 1
brevet vizibil pana la data de 01.09.a.c. in baza de date ,ISI Web of Science Core

Collection (Clarivate Analytical), cu ,ISI WOS” precizat.

V. Conditii de munca

Programul de lucru

Conform contractului colectiv. de munca si contractului
individual de munca, norma de baza este de 40 de ore pe
saptamand, distribuite flexibil in acord cu specificul activitatii
didactice si de cercetare.

La inceputul fiecarui an universitar, titularul completeaza Fisa
individuala a postului (FIAP) cu distributia fondului de timp pe
tipuri de activitati.

vouchere de vacanta;

Benefici acces la baze de date de cercetare (ANELIS);
facilitati bancare prin contractele UPB cu bancile;
5 licente Microsoft Windows si Office;
acces la aplicatia Microsoft Teams;
sporuri de [...];

Echipamente Si

infrastructuri de

cercetare utilizate

Riscuri implicate In acord cu registrul de riscuri elaborat la nivelul
facultétii/departamentului
Titularul postului Director Decan

Numele si prenumele:

Click pentru a scrie numele.

Numele si prenumele:

Click pentru a scrie numele.

Numele si prenumele:

Click pentru a scrie numele.

Semnatura: Semnatura: Semnatura:
Data: Data: Data:
13.08.2020 13.08.2020 13.08.2020
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Anexa 4: Model de propunere pentru dezvoltarea carierei universitare

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Propunere pentru dezvoltarea
cariereil universitare

Candidat:
Prenume Nume
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Viziunea personala si perspective asupra dezvoltarii carierei universitare
I jn aceastd sectiune se va prezenta, narativ, viziunea personalé si valorile care va
1 ghideazd asupra carierei academice. Puteti face referire la aspectele care véa
| motiveazé si vé orienteazé in dezvoltarea dvs. profesionalé in mediul universitar. Se
I pot face mentiuni la statusul actual al contextului local, national, international in
: activitatea de cercetare si predare din domeniul dvs. de specialitate.

[ . .
1 Maxim o pagina.

Coordonate ale parcursului de cariera

Parcursul educational

I Prezentati succint parcursul educational, cu accent pe formarea initiala si
1 continua relevanta in domeniul postului pentru care candidati (studii liceale,
:universitare- licenta, masterat, doctorat, postdoctorat, burse de studii sau de
I cercetare, formari complementare, dupa caz).

Activitatea stiintifica




e e e

I Descrieti succint activitatea stiintificd desfasuratd péna in prezent (articole,
| carti, capitole in céarti, indrumare, culegeri, rapoarte de cercetare, prezentéri la

: conferinte, s.a.m.d., pe ani sau pe arii ale activitatii stiintifice.

Activitatea didactica

: Descrieti colaboréarile cu mediul preuniversitar si/sau universitar (proiectarea,
| organizarea $i sustinerea de activitati didactice efectuate pana in momentul

: actual



Obiective in dezvoltarea carierei academice

Veti descrie aici

1. (un) Obiectiv general, care orienteaza parcursul de carierd si
vizeazd dezvoltarea unei cariere academice, privita ca o
combinatoricad a activitatii didactice, de cercetare si dezvoltare
organizationala.

2. Obiective specifice (maxim 8)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:Swta de obiective specifice, derivate din obiectivul general, asigurd consistenta si
I continuitate Tn raport cu activitatea desfasuratd pané in prezent. Acestea pot
: corespunde unuia sau mai multor domenii de dezvoltare profesionald si se vor regasi
: corelate cu acestea in sectiunea urmatoare.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

[

DOMENII SI PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

1/n aceastd sectiune veti descrie trei domenii de relevantd personald si
| profesionala: i) activitatea didactica; ij) activitatea de cercetare stiintifica; i)
| dezvoltarea organizationalé (prin contributii la optimizarea imaginii si activitatii
: Facultatii sau Departamentului unde este deschisa pozitia solicitata).

I V& propunem sa relationati domeniile de dezvoltare a activitatii profesionale cu
1 obiectivele specifice, activitatile si subactivitétile derivate, precum si graficul de
:timp alocat acestora, intr-o matrice de asociere ca cea de mai jos. Pentru
I fiecare domeniu, activitatile si subactivitatile se vor descrie in conformitate cu

: Fisa postului.



Tabelul 1. Activitatile, subactivitdtile, obiectivele si frecventa de realizare asociate acestora
pentru domeniul 1 — activitatea didactica

Domeniul 1: Activitate didactica

Activitate Subactivitati Obiective asociate Frecventa

01 02 03 O.. |O.. |O..

Tabelul 2. Activitatile, subactivitdtile, obiectivele si frecventa de realizare asociate acestora
pentru domeniul 2 — activitatea de cercetare stiintifica

Domeniul 2: Activitatea de cercetare stiintifica

Obiective
Activitate Subactivitate Frecventa
Oo1 02 03 |O.. |O.. |O..

Tabelul 3. Activitatile, subactivitdtile, obiectivele si frecventa de realizare asociate acestora
pentru domeniul 3 — dezvoltare organizationala

Domeniul 2: Dezvoltare organizationala

Obiective
Activitate Subactivitate Frecventa
o1 02 03 |O.. |O.. |O..




RISCURI ASOCIATE PLANULUI DE CARIERA

e == e e e e ——————

: Identificati si analizati o serie de riscuri potentiale, care pot interfera activitdtile asumate in
I prezentul plan si pot actiona ca factori frenatori in atingerea obiectivelor de carierad.
[

: Descrieti modalitatea in care planificati sa le reduceti impactul asupra dvs.si a planului dvs.de
I carierd (dacd e posibil).

Exemple de riscuri (lista e non exhaustivd)

- Schimbdri legislative

- Modificdri ale statutului si modului de organizare si functionare ale Facultdtii/Departamentului

- Factori de ordin intern (evenimente de viatd cu impact major, planificate sau nu)



Anexa 5: Fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice si didactice

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti

Figsa de autoevaluare a activitatii stiintifice si didactice
inanul ...

Facultatea:

Numele si prenumele:

Gradul didactic:

l. EDUCATIE 0
Il. CERCETARE 0
1. MANAGEMENT UNIVERSITAR 0
IV. [ RECUNOASTERE ACADEMICA - PRESTIGIU UNIVERSITAR 0
Vv ACTIVITATI IN CADRUL COMUNITATII ACADEMICE SI A MEDIULUI SOCIO - 0
' ECONOMIC

VI. | ALTI INDICATORI aprobati de catre Consiliul Facultatii - maxim 500 puncte 0
TOTAL 0

. EDUCATIE 0




Carte si capitole in carte de specialitate, publicata in editura straina (NU proceedings, tipul "Capitol de carte"
dovedit)
(Autori, denumire, editura, numar pagini)

10p * nr. pagini / nr. autori

Total

Carte si capitole in carte de specialitate, publicata in editura nationald recunoscuta CNCSIS
(NU proceedings, tipul "Capitol de carte" dovedit)
(Autori, denumire, editura, COD CNCSIS, numar pagini)

3p * nr. pagini / nr. autori

Total

Carte si capitole in carte de specialitate, ca editor/coordonator publicata in editura straina
(NU proceedings, tipul "Capitol de carte" dovedit)
(Autori, denumire, editura, COD CNCSIS, numar pagini)

12p * nr. pagini / nr. autori

Total

Carte si capitole in carte de specialitate, ca editor/coordonator publicaté in editura nationala recunoscuta
CNCsSIS
(Autori, denumire, editura, COD CNCSIS, numar pagini)

5p * nr. pagini / nr. autori

Total

0

Culegeri si Indrumare publicate in editurd cu ISBN/tipografii locale (Autori, denumire, editur, numar pagini)

2p * nr. pagini / nr. autori

Total

0

Suport de curs inclusiv sub forma electronica plasat pe platforma Moodle
(Autori, denumire, editura/dovedire plasare pe platforma Moodle, numar pagini)

3p * nr. pagini sau 1,5p *
slide / nr. autori
Pentru publicare n Ib.
straina se multiplica cu 1,5




1
2
Total 0
X 2p * nr. pagini sau 1p *
|7 Indrumare de.labor.atour/aplica!t,ii inclusiv sub forma electronica pJasat pe platforma Moodle slide / nr. autqri
(Autori, denumire, editurd/dovedire plasare pe platforma Moodle, numar pagini) Pentru publicare n Ib.
straina se multiplica cu 1,5
1
2
Total 0
6 | Gonducilor projcl diploms s iseta
1
2
Total 0
L9 (Cl\li?lzcei%r;i[ggr?ﬂo;ﬁgiéﬂ)stag|u finantat - strain / roman 100p / 50p / doctorand
1
2
Total 0
110 Membru in ecvhipa dg Tndrumare a doctoranziIO( - sf[.réin / romép . 20p / 10p / examen sau
(Nume conducator tezé / nume doctorand / luna sustinerii examenului sau referatului) referat doctorat
1
2
Total 0
|11 83?;?;?;3;5:::1?%2?1lﬂ?n;[reeztéezda? doctorat finalizata - strain / roman 200p / 100p
1
2
Total 0




Conducator stiintific la teza de doctorat Tn co-tutela finalizata - strain / roméan

.12 (nume doctorand, denumire teza, nr. contract, universitate partenera) 150p / 100p
Total 0
II. CERCETARE 0

1.1

Articole publicate in reviste WOS (Web of Science) din zona rosie/galbena (Q1/Q2)

(Autori, denumire, editura, numar pagini, an publicare, numar acces, WOS (valabila in anul publicarii lucrarii), factor de
impact in anul evaluarii)

(FI'=0,5 pentru factor de impact <0,5;

Fl = 0,75 pentru factor de impact = 0,5 - 1;

(400+200p * FI) -zona
rosie sau (350+200p * FI)
p-zona galbena /nr.

FI = 1 pentru factor de impact >1) autori
Obs: Se va considera Fl al revistei de la publicarii lucrarii
Total 0

1. 2

Articole publicate in reviste cotate WOS (Web of Science)

(Autori, denumire, editura, numar pagini, an publicare, numar acces, WOS (valabila Tn anul publicarii lucrarii), factor de
impact in anul evaluarii)

(FI'=0,5 pentru factor de impact <0,5;

FI =0,75 pentru factor de impact = 0,5 - 1;

FI = 1 pentru factor de impact >1)

Obs: Se va considera Fl al revistei de la publicarii lucrarii

(300+200p * FI) / nr. autori

Total

0

Articole publicate Tn reviste indexate in alte BDI reprezentative pentru domeniu
(Autori, titlu articol, revista, numar, an, pagini, baza date)

150p / nr. autori

Total

0

1. 4

Articole publicate n volumele unor manifestari stiintifice indexate WOS (Web of Science)
(Autori, titlu articol, an, pagini, numar acces WOS)

200p / nr. autori




2
Total 0
.5 Articole publicate in volumele unor manifestari stiintifice indexate in alte BDI reprezentative pentru domeniu 1000 / nr. autori
’ (Autori, titlu articol, publicatie, ISSN, denumire BDI) P '
1
2
Total 0
6 Articole publicate in reviste/volumele unor manifestari stiintifice internationale neindexate in BDI 300 / nr. autori
' (Autori, titlu articol, publicatie, an, pagini, ISSN, ISBN) P '
1
2
Total 0
7 Articole publicate in reviste/volumele unor manifestari stiintifice nationale neindexate in baze de date 15p / nr. autori
' (Autori, titlu articol, publicatie, an, pagini, ISSN, ISBN) P '
1
2
Total 0
I8 Brevet de inventie international (Brevet/Aplicatie/Cerere) (600p/300p/100p + 1p/100
' (Autori, denumire, numar) Euro generati) / nr. autori
1
2
Total 0
9 Brevet de inventie national (Brevet/Aplicatie/Cerere) (200p/100p/50p + 1p/400
' (Autori, denumire, numar) lei generati) / nr. autori
1
2
Total 0
Director/Responsabil Grant/Proiect de cercetare cu finantare publica internationalé (Denumire grant, finantator, an,
II. 10 | durata, parteneri)Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei 175p/150p + 1p/50 euro

propiectului




Total

Participare ca membru la Grant/Proiect de cercetare cu finantare publica internationala

Il. 11 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 100p + 1p/50 euro
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Director/Responsabil Grant/Proiect de cercetare cu finantare publica nationala
Il. 12 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 100p/75p + 1p/250 lei
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Participare ca membru la Grant/Proiect de cercetare cu finantare publica nationala
Il. 13 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 50p + 1p/250 lei
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Director/Responsabil contract de cercetare/consultanta incheiat cu finantare de minim 2000 euro / 9000 lei 75p/50p + (1p/50 euro sau
Il. 14 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 1p/250 lei)
Calculul se face de catree Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului P
1
2
Total 0
Participare ca membru la contract de cercetare/consultanta incheiat cu finantare de minim 2000 euro / 9000 lei 30p + (1p/50 euro sau
Il. 15 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 1p/250 lei)
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului P
1
2

Total




Director/Responsabil Proiect de Dezvoltare Institutionala cu finantare publica internationala
(ERASMUS + parteneriate, ERASMUS MUNDUS, etc.)

+
Il. 16 (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 150p/100p + 1p/50 euro
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Participare ca membru la Proiect de Dezvoltare Institutionala cu finantare publica internationala (ERASMUS +
.17 parteneriate, ERASMUS MUNDUS, etc.) 80p + 1p/50 euro
’ (Denumire proiect, finantator)
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Director/Responsabil Proiect de Dezvoltare Institutionala cu finantare publica nationala
Il. 18 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 100p/75p +1p/250 lei
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Participant ca membru la Proiect de Dezvoltare Institutionala cu finantare publica nationala
II. 19 | (Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri) 40p +1p/250 lei
Calculul se face de catre Directorul de Proiect pentru fondurile atrase in U.P.B. pentru membrii echipei propiectului
1
2
Total 0
Propunere Grant/Proiect de cercetare international in calitate de director de grant
1. 20 ) . b ; 50p
(Denumire grant, finantator, an, durata, parteneri)
1
2
Total 0




Propunere Grant/proiect de cercetare national in calitate de director de grant

-2, (Denumire grant/proiect, finantator) 30p
1
2
Total 0
Il 22 (Cf\zrﬁggitggnlttx/c;?tlrf |$utciirr;Ei£i)cé prezentata la Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti 10p / lucrare
1
2
Total
.  MANAGEMENT UNIVERSITAR 0
Presedinte al comisiei de admitere licenta/masterat sau al comisiei de sustinere a examenului de absolvire
.1 | licentd/masterat 50p
(denumire comisie, sesiune, an)
1
2
Total 0
Membru in comisia de admitere licenta/masterat sau in comisia de sustinere a examenului de absolvire
lll. 2 | licentd/masterat 25
(denumire comisie, sesiune, an)
1
2
Total 0
. 3 (CDoecr)]rudrgir::tporrogrr:rgrﬁgag/rslqt:stjtgrg?;anta / masterat / postuniversitar 50p / program de studii
1
2
Total 0
. 4 Director de laborator didactic/cercetare 50p / laborator

(Nume Laborator, didactic/de cercetare, sala)




Total 0
. s Responsabil / Membru Comisie Orarii/Comisie cazare/Echipa organizare Polifest/Echipa promovare facultate 150/ 10
: (Comisie) priop
1
2
Total 0
Tutor la o grupa de studenti <
e (Indicativ Grupa) 10p / grupa
1
2
Total 0
. 7 Responsabil student roman trimis in stagiu fn strama_tate/ primit in stagiu 75/p100p / student
(Nume student / denumire program / universitatea din strainatate)
1
2
Total 0
Coordonare/evaluare activitate de practica 2p/1p / student / membru
. 8 . . L 9 .
(Denumirea programului de studii de licenta/masterat) echipa
1
2
Total 0
Contracte de sponsorizare care vizeaza dezvoltarea infrastructurii, organizarea de evenimente stiintifice,
IIl.9 | finantarea activitatii de cercetare pentru tineri 1p /100 lei
(Nr. Contract / denumire sponsor / valoare contract (lei))
1
2
Total 0
Presedinte/Membru al comisiei de admitere/examen de acordare a gradului didactic | si Il
IIl. 10 P - . ; 50p / 30p
(denumire comisie, sesiune, an)
1
2

Total




IV. RECUNOASTERE ACADEMICA - PRESTIGIU UNIVERSITAR 0
IV. 1 | Membru in Academia Romana 500p
1
2
Total 0
IV.2 | Membru in academii de profil organizate conform legii : ASTR, AOSR, ASM, ASAMV, altele 200p
1
2
Total 0
V.3 Presedinte/Membru in organizatie stiintifica/profesionala internationala 200p/75p
' (Denumire organizatie) IEEE&ACM Fellow - 100p
1
2
Total 0
V. 4 Presed!nte/Membry in organizatie stiintifica/profesionala nationala 100p/30p
(Denumire organizatie)
1
2
Total 0
V.5 Preg.edi_nte/Mer_nbr_u in consilii si organizatii in domeniul educatiei si cercetarii la nivel international 400p / 150p
(Denumire organizatie)
1
2
Total 0
V. 6 Preg.edi_nte/Mer_nbr_u in consilii si organizatii in domeniul educatiei si cercetérii la nivel national 300p/100p
(Denumire organizatie)
1
2
Total 0
V. 7 Membru in comitetul stiintific al unei manifestari stiintifice cu proceeding indexat WOS / BDI 80p / 40p

(denumire manifestare)




Total 0
Membru in comitetul stiin{ific al unei manifestari stiintifice cu proceeding neindexat
V.8 . . . I 15p
(denumire revista / manifestare stiintifica)
2
Total 0
Referent stiintific in comisie de sustinere a tezei de doctorat/de abilitare la nivel international/national
V.9 , S ; ; 100p/50p
(denumire teza, universitate)
1
2
Total 0
V. Expert evaluator ARACIS 200p + 100p/vizita
10 (denumire comisie / vizita) evaluare
1
2
Total 0
V. Expert evaluator ANC 150p + 50p/program
11 (program evaluat) evaluat
1
2
Total 0
Y, Coordonator/Membru realizare dosar ARACIS de autorizare provizorie/acreditare/evaluare periodica/schimbare
12' incadrare pentru programe de licenta sau dosar ANC 300p/100p
(program de studii, numarul membrilor din echipa)
1
2
Total 0
Y, Coordonator/Membru realizare dosar ARACIS de autorizare provizorie/acreditare/evaluare periodica/schimbare
13' incadrare pentru programe de masterat sau dosar ANC/Formare continua 200p/75p

(program de studii, numarul membrilor din echipa)




Total 0

Y, Evaluator-panel/Evaluator-expert programe de cercetare la nivel international/national (ANCS, UEFISCDI,

14' EUREKA, Inovare, PNII, PNIII, etc) 200p / 100p
(denumire program)
Total 0

v Citari (fara autocitari) in reviste si proceedings WOS in anul evaluarii

15' (Autori si titlu articol citat, denumire revista/volum citata/citat, numar, an aparitie revista/volum citata/citat si aceleasi date 75p / citare
pentru publicatia care citeaza, plus WOS in care este indexata publicatia care exista citarea)
Total 0

vV Citari in reviste si proceedings indexate Tn alte BDI in anul evaluarii

16' (Autori si titlu articol citat, denumire revista/volum citata/citat, numar, an aparitie revista/volum citata/citat si aceleasi date 25p / citare
pentru publicatia care citeaza, plus BDI in care este indexata publicatia care exista citarea)
Total 0

W Premiu stiintific acordat de Academia Romana/alte Academii, MEdC, CNCSIS, UPB

17' (denumire premiu) 150p/75p
Pentru premierea unei lucrari cu mai multi autori, punctajul se imparte la numarul de autori
Total 0

v Premiu stiintific international

18' (denumire premiu) 200p

Pentru premierea unei lucrari cu mai multi autori, punctajul se imparte la numarul de autori

Total




V.

Obtinerea titlului DHC la o universitate din strainatate/Romania

19 (universitatea) 600p/400p
Total 0

V. ACTIVITA‘!’I iN CADRUL COMUNITi\TII ACADEMICE Sl A MEDIULUI SOCIO - ECONOMIC 0
Lucrare prezentata in plen, la manifestari stiintifice internationale/nationale (invitat special in plen, key-note

V.1 | speaker) 100p/75p
(denumire manifestare, pozitia lucrarii in programul manifestatiei)
Total 0
Profesor invitat la o alté universitate din strainatate/Romania Exclusiv ERASMUS

V.2 U . = N 75p/50p
(universitate, perioada - minim 2 saptamani)
Total 0

V.3 Membru in colectivul de redactie al unei reviste stiintifice internationald/nationalad indexata WOS 300

’ (denumire revista) P

Total 0
Membru in colectivul de redactie al unei reviste stiintifice internationala/nationala indexata in BDI

V.4 . o ; ; ; 150p
(denumire revista, denumire BDI)
Total 0

V.5 Membru in colectivul de redactie al unei reviste stiintifice internationala/nationala neindexata 20p

(denumire revista)




Total 0
V.6 Membr_u in qoleptivul editorial al unei edituri din strainatate/Romania 100p/50p
(denumire editura)
1
2
Total 0
V.7 Referent §t||r]’;|f|c lao .reV|sta/m"an.|fe‘stare stiintifica indexata WOS 100p/80p
(denumire revista / manifestare stiintifica)
1
2
Total 0
V.8 Referent stiintific la o revista/manifestare stiintifica indexata in alte BDI 750/50
’ (denumire revista / manifestare stiintifica, denumire BDI) probp
1
2
Total 0
Referent stiintific la o revista/manifestare stiintifica internationala/nationala neindexata intr-o baza de date
V.9 ; 3 PU ' : 50p/25p
(denumire revista)
1
2
Total 0
V. 10 Pre$ed_|nte/0(gan|zator manifestare stiintifica nationala 75p/50p
(denumire manifestare)
1
2
Total 0
V. 11 Pre§ed_|nte/0(gan|zator manifestare stiintifica internationala 150p/100p
(denumire manifestare)
1




Total 0
V.12 Moderator manifestare stiintifica |nternat|onalq/na§|onala 40p / 20p
(denumire manifestare, denumire sesiune moderata)
1
2
Total 0
Membru in Consiliul de Administratie UPB (Rector-Prorector-Decan) sau in structura de conducere a Senatului
V. 13 | (Presedinte-Vicepresedinte/Cancelar) 300p/200p/150p
(functia - punctajul se calculeaza pentru an incomplet ca nr. luni in functie * punctaj/12)
1
2
Total 0
V. 14 Membru n Biroul Executiv aIvFacuIta‘;n (Prodecan), Dlrecftgr de $poPIa Doctorala, Director de departament 125p/125p/100p
(functia - punctajul se calculeaza pentru an incomplet ca nr. luni in functie * punctaj/12)
1
2
Total 0
V.15 Mempru in Senat UPB/ConsllluI Faculte}’;n/ConS|I|uI Depart?mentlljll.il . 75p/50p/25p
(functia - punctajul se calculeaza pentru an incomplet ca nr. luni in functie * punctaj/12)
1
2
Total 0
V.16 Membru in Consilii Stiintifice sau de administratie la societati comerciale, fundatii ca reprezentatnt al U.P.B. 60
’ (functia - punctajul se calculeaza pentru an incomplet ca nr. luni in functie * punctaj/12)
1
2
Total 0
VI. ALTI INDICATORI aprobati de catre Consiliul Facultatii - maxim 500 puncte 0
VI.1 | Indicator 1
1




Total 0
VI. 2 | Indicator 2

1
2
Total 0

Data:
Gradul Didactic

NUMELE si Prenumele



Anexa 6: Fisa de evaluare colegiala

FACULTATEA:
DEPARTAMENTUL.:

NUMELE SI PRENUMELE: ....................
FUNCTIA DIDACTICA: ................

Fisa de evaluare colegiala

invatamant (Licenta, master, formare continua, inv. la distanta)

Nr. Criteriu de Nr. Indicatori de performanta Punctaj maxim Puncte
evlauare crt. acordate
1 Publicarea cursurilor predate intr-o editura recunoscuta CNCSIS 10
5 Modernizarea tehnologiei didactice la cursurile predate si asigurarea 10
suportului electronic
1 Activitate 3 | Coordonarea unui laborator cu toate responsabilitatile aferente 10
didactica
4 Implicarea in dezvoltarea laboratoarelor sau altor aplicatii, inclusiv 10
elaborarea de indrumare de laborator sau culegeri de probleme
5 Conducerea de lucrari de diploma, disertatie, grade didactice 10
5 Coordonarea, dezvoltarea sau modernizarea unor forme noi de 10




7 Discipline noi: elborare de cursuri, aplicatii, proiecte 10
Indrumarea cercetarii stiintifice studentesti si a concursurilor
8 . . 10
profesionale studentesti
9 Conducere de doctorat 10
Participarea la cooperarea didactica internationala ( programe
10 | Socrates, profesor invitat, coordonare studenti straini, universitati de 10
vara, doctorate in cotutela )
TOTAL ACTIVITATE DIDACTICA 100
1 Carti publicate in edituri recunoscute de CNCSIS 10
2 Acrticole sau proceedings-uri IS 15
3 | Articole si comunicari nationale 5
4 Articole si comunicari internationale 10
5 Participarea la elaborarea unor granturi/proiecte CNSIS, PNCDI, 15
* Activitate | g Participarea la elaborarea unor contracte de cercetare din planurile 5
stiintifica departamentale sau cu alti agenti economici
Director sau responsabil de grant sau contract de cercetare
7 e o . : . 10
stiintifica, national/international
8 Participare la contracte de cercetare internationale 10
9 Recunoastere prestigiu national 10
10 | Recunoastere prestigiu international 10
TOTAL ACTIVITATE STIINTIFICA 100
o ~ 1 Indrumarea studentilor 10
Activitate in - - . . o o
folosul Impllcare_a in activitati al_e ca'_[edrellfagultatl|_/un|ve_r5|t§t|| care nu
comunitatii 2 sunt cuprinse in norma didactica (orarii, gestiunea si evidenta 10

activitatilor cu studentii, etc.)




3 Calitatea de a forma si a lucra in echipa 10
4 Contributia la finantarea catedrei 10

5 Aprecierea sefului catedrei 10

*Fisa de autoevaluare a activitatii stiintifice din anul precedent contine datele primare pentru evaluarea colegiald.

Fisa se va intocmi de BCD
DIRECTOR DEPATAMENT,




Anexa 7: Fisa individuala a postului (FIAP)

Facultatea
Departamentul

Gradul Didactic
NUMELE si Prenumele

Continutul activitatilor didactice din Fisa Individuala Anuala a Postului (FIAP)

N Activitati Continut )0
crt. ’ fiz
1. Activitati didactice saptal

1 | Curs Predare curs

2 | Seminar Aplicatii de curs

3 | Laborator Aplicattii de laborator

4 | Proiect Indrumare activitati de proiect

5 | Asistenta ore curs Participare la cursul predat de profesorul coordonator al disciplinei
6 | Conducere proiect diploma Indrumare realizare proiect de diplom&

7 | Conducere lucrare dizertatie Indrumare realizare proiect de dizertatie

8 | Conducere doctorat Indrumare doctorand in termenul de maxim 5 ani

9 | Practica tehnologica Indrumare activitatea de practica tehnologica (in facultate)

10 | Practica pedagogica indrumare activitate de practica pedagogica




2. Activitati complementare

2.1. Activitati pregatitoare pentru activitati didactice

11 | Curs Redactarea cursului predat L

12 | Redactare material didactic Redactarea materialelor didactice suport desfasurarea activitatilor aplicative L

13 | Seminar Redactarea unei culegere de probleme/indrumar de seminar

14 | Laborator Redactarea unui indrumar de laborator

15 | Proiect Redggtafea unui indrumar de proiectare / explicatiilor pentru realizarea proiectului de
disciplina

16 | Redactare Fisa Disciplina Redactarea Fisei de disciplina la inceputul fiecarui an universitar

2.2. Activitati desfasurate in timpul semestrelor pentru activitati didactice

17 | Pregatire individuala Pregatirea pentru buna desfasurare a activitatii didactice 1

18 | Curs Pregatirea / organizarea orelor de curs 1

19 | Seminar Pregatirea / organizarea orelor de seminar :

20 | Laborator Pregatirea / organizarea orelor de laborator :

21 | Proiect Pregatirea / organizarea orelor de proiect :

22 | Conducere proiect diploma Pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii proiectului de diploma L

23 | Conducere lucrare dizertatie Pregatirea / organizarea pentru indrumarea realizarii lucrarii de dizertatie .

24 | Conducere doctorat Preg_étirea /_organizarea pentru indrumarea activitatii doctorandului aflat in stagiu de 1
maxim 5 ani

25 | Practica tehnologica Pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica tehnologica

26 | Practica pedagogica Pregatirea / organizarea pentru indrumarea activitatii de practica pedagogica

27 | Programare activitati didactice Elaborarea orarilor, statelor de functiuni, etc.




28 | Evaluare finala Evaluarea studentilor la examenului final 2
29 | Evaluare pe parcurs Evaluarea studentilor in timpul semestrelor la disciplinele cu verificare pe parcurs 1
30 | Corectare lucrari de degrevare (partial) Corectarea lucrarilor programate la curs de tip partial/degrevare 1
31 | Corectare lucrari / teme de casa Corectarea temelor de casa impuse prin programa cursului 3
32 | Corectare lucrari la seminar Corectarea lucrarilor date la seminar

33 | Corectare referate de laborator Corectarea referatelor de laborator

34 | Corectare caiete de practica tehnologica Corectarea caietelor de practica sau a temelor date la practica

2.3. Activitati desfasurate in afara activitatilor didactice

35 | Supraveghere admitere Participarea la supravegherea candidatilor pe perioada admiterii

36 | Comisie de diploma Participarea la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de diploma ]
37 | Comisie de dizertatie Participarea la evaluarea studentilor in cadrul comisiilor de dizertatie :
2.4. Activitati de indrumare

38 | Consultatii Consultatii pentru examene 1
39 | Cercetare studenteasca indrumarea studentilor in cadrul cercurilor stiintifice organizate £
40 | Tutoriat Indrumarea studentilor in cadrul activitatii de tutoriat :
41 | Dosar Evaluare / Acreditare Ezzliéan:z?o(rjgza”rcezle%rt’ges :l:Jtrcr)]r;zS:taer(:aE[)rovizorie, evaluare periodica, acreditare a :
3. Activitati de cercetare

41 | Cercetare Activitate de cercetare programata in cadrul normei didactice de baza 3
42 | Elaborare raport cercetare Elaborarea raportului de cercetare - rezultate cercetarii incluse in normei de baza

43 SE:i?rS[?)firséea de articole si comunicari Elaborarea de articole si comunicari stiintifice - cercetarea din norma de baza

44 éoo;donare Cercetare Activiati de coordonare a cercetarii a unui grup sau a unui colectiv




45

Elaborarea de oferte de proiecte de
cercetare

Elaborarea de oferte pentru castigarea de granturi de cercetare

4. Activitati pentru comunitatea academica

46

Organisme MEN

Participare in: CNFIS; CCCDI; CNFIS; CNSPIS; CNATDCU etc.

Membru in: BEx Reunite ale CA si Senatului U.P.B.;CA, Senat; CA-societate

47 | Consilii comerciala sau fundatie ca reprezentant al U.P.B.; Consiliu departament; Consiliu {
Facultate; BEx al Facultatii
48 | Consilii Stiintifice - Redactionale Membru in Consilii Stiintifice la reviste sau societati comerciale ca reprezentant al ,

U.P.B., consilii redactionale

Data:

NUMELE si Prenumele

Sem



